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发票丢失声明

北京超维创想信息技术有限公司于 2013年 12月丢失
“北京增值税普通发票”两张，发票代码：1100114620，发票
号码分别为：00822952和 00822953。

特此声明！

北京超维创想信息技术有限公司

2013年 12月 24日

随着天气转冷，汽车防冻液开始热销。北京市工商局海

淀分局清河所对辖区内的汽车配件市场进行了防冻液市场

专项整治行动。一是检查商家的市场主体资格及经营范围，

确保商家持照、亮照经营，无超范围经营现象。二是核查所

售防冻液商标标识、生产厂家、生产日期，商户有无商标授

权等，切实保障注册商标权益。三是以蓝星、长城、美孚、壳

牌等品牌防冻液为重点，对商家的进销货台账等内容进行

逐项检查，做到“检查一家、合格一家”。四是强化对市场主

办方及商家法制意识的宣传，督促商家严格守法合规经营、

杜绝假冒伪劣产品，维护消费者权益、维护自身形象。此次

专项检查共检查汽车防冻液经营户 18户，督导其建立完善
进货查验制度 4户、商标授权
制度 2户。

北京工商清河所
开展汽车防冻液市场专项检查行动

北京海淀工商专栏

“富二代”的管理考验

王运启

2013 年，中国顶级富豪们纷纷
“交棒”给自己的子女，如刘永好传给

女儿刘畅，碧桂园杨国强传于女儿杨

惠妍，娃哈哈宗庆后女儿宗馥莉正逐

步上位，中国民企开始进入“富二代”

时期。

创业难、守业更难。传承人能担

此大任吗？千百亿的资产的传承安全

吗？未来还有哪些风险？实际上，“富

二代”与父辈“创一代”们相比，文化

程度更高、眼界更宽，从西方学习到

的企业管理和发展理念对于他们来

说是巨大的优势，但一个财富帝国的

传承和延续背后更是对“富二代”经

营和管理能力的考验。

90%企业创始人
希望子女接班

改革开放 30多年来，中国民营
经济得到突飞猛进发展，一大批民

营企业由于抓住了改革的契机，通

过短短的十几年，甚至三四年时间，

累积资产就达到上亿，甚至数十亿、

上百亿元。由于抓住改革开放机遇

发展起来的民营企业家普遍到了

“不惑、知命甚至耳顺”之年，所以普

遍存在着权力交接的问题。现在，很

多民营企业的“富二代”都已参加工

作，企业本身面临着交接班，培养下

一代。对于“创一代”的民营企业家

而言，绝大多数都希望他们的下一

代尽早能握住“接力棒”。有调查显

示，90%的民营企业创始人都希望子
女接班，这种现象已经逐渐成风尚

和趋势。

“创一代”民营企业家在企业发

展过程中都吃了很多苦，在企业经

营管理上有很多经验教训，所以很

多企业家对接班问题早有谋划，很

早就把自己的孩子送到欧洲或美国

等发达国家学习西方优秀的文化和

管理、专业知识。而这些接受了西方

先进文化、理念或专业技术的“富二

代”能否真正担当起“贫一代”创建

的基业呢？很多民营企业家自身和

面临接班的“富二代”对此都很难说

清楚。

实际上，随着被更多的认知，不

少“富二代”已不是一般老百姓眼中

“含着金汤匙出生”的“王子”、“公

主”。而对于自己的命运，大多数“富

二代”却很少有选择的自由，即使到

其他公司锻炼，目标也是为日后回

家做准备。他们活在父辈的阴影之

下，渴望被父辈和社会认可。他们渴

望自由，又无奈地妥协在对家族的

责任和义务之间。所以，这些接班或

未接班的“富二代”在走上企业的管

理岗位后，有成功，也有失败的，对

此，内外对这种现象褒贬不一。较经

典的是美国最知名的华人企业———

王安电脑，当时几乎和 IBM 平起平
坐，当王安决然将自己 CEO 的位子
传给了儿子后，战略失当，三个元老

级高管都陆续离开了公司，最后公

司破产。

82%的“富二代”
不愿意、非主动接班

但富二代接班成功的也不乏其

例。浙江方太集团的茅忠群亦是在父

亲召唤下放弃学业，回到公司继承父

亲的衣钵，掌门方太。由于有父亲茅理

翔的鼎力支持，茅忠群接手方太的过

程颇为顺利。上任之初，茅忠群在答应

父亲任方太公司总经理时，作为条件，

提出了成立新公司的要求，新公司不

用父亲原公司的员工，而是重新搭建

自己的管理团队，独立运作经理层。目

前，方太集团除董事长、总经理由茅氏

父子担任外，其余中高层管理者没有

一个家族成员或亲戚，都是外聘人员。

茅忠群也在对方太进行一系列变革的

同时，确立了自己在企业中的地位。

有资料显示，“创一代”的民营企

业家们大多在改革开放初期创业，企

业家平均年龄 52岁，未来 10年，都将
进入或者已经完成“接班人”产生与权

力交接过程。然而，目前，18%的“富二
代”愿意并主动接班，82%的“接班人”
不愿意、非主动接班。“富二代”们不愿

意接班，有的是对严厉、小气、事无巨

细、自以为是的父辈不满，有的是对传

统产业毫无兴趣，有的养尊处优惯了

以后不习惯被约束，有的是国外生活

多年不适应国内风格。大

部分接班者都是被动接

班，且接班后与父辈及原

始创业人群冲突显著。如

果让“富二代”上岗速度过

快，会有“拔苗助长”现象。

重庆力帆集团董事长

尹明善已经近 70岁，在谈
及下一代的接班问题时，

他却显得颇为无奈。目前，

其子尹喜地出任了力帆足

球俱乐部董事长一职，女

儿正在国外求学。 尽管

儿子已经接班，但人们看到、听到的还

是这位老者的身影、声音。尹明善笑称：

“我有一儿一女，女儿还小，正在念书，

儿子已在企业里给我帮忙，但他对经营

企业的兴趣并不那么浓厚，不像我是个

工作狂，他并不想当什么董事长，也只

好由他了。”由此看来，对于“创一代”和

“富二代”间能否交接好接力棒一时是

扑朔迷离，确实难说。

对“富二代”
接班管理的建议

对于目前“富二代”接班与否，如

何管理企业，为很多民企老板“头

疼”。对此，笔者建议：如果“富二代”

未进入企业，可否让子女先采用“异

地培养”方式：自己找工作，从底层做

起。如果在两三年内能够晋升到中层

管理岗位，并且深得同事信任，则可

以考虑让其回到自己的企业任职。对

于已经接班的“富二代”，建议实行轮

岗制，向企业各岗位的员工学习，了

解企业经营的各个环节，熟知各个环

节的管理重点与难点，让他们参与企

业战略规划的制

订，在企业各个管

理岗位上锻炼一

年半载，把个人的

发展和企业的发

展紧密结合起来，

对日后掌控企业

是大有裨益的。同

时，民企的“富二

代”在管理企业时

需要不断进行完

善：

首先是不惧困

惑完善自身迎挑

战。“富二代”管理

既接手了企业，就

要有充分

自信，不

畏惧困难与挑战。担当的是继往开来

的角色。进行民营企业的转型升级，

更好地发挥自身的学历方面优势，为

了给自己创造更多的机会，并与其它

相关行业或企业展开合作，投资新的

领域，以后能慢慢做大。

其次是决策协商发挥团队优势。

“富二代”要记住，“创一代”个人魅力

是相当强的，对于一些大的决策上面

得抓住时机，能力挽狂澜，“富二代”在

企业管理重要决策时需与父辈协商，

一方面发挥其旗帜的作用；另一方面

要靠专业化的人才、专业化的团队的

协作、默契和配合，提升管理实力。

第三是管理理念的创新。“富二

代”思维活跃，对新事物敏感，所以可

对企业的管理方式进行升级创新之

后，“富二代”可尝试引导企业涉足一

些自己熟悉的新兴行业或产业。

此外，还需要提醒的是，对于“富

二代”接班或管理问题，民企老板要

正确认识到，假如后辈真的能力有

限，可以学习国外企业职业经理人化

的管理模式，交给职业经理人去管

理，未尝不是一件好事。

纪念日

中国电力新组建（改组）公司成立大

会 2002 年 12月 29日上午在北京人民大
会堂召开。时任中共中央政治局委员、国

家计委主任曾培炎出席大会并作了讲话。

中国电力新组建（改组）的 11家公司
正式宣告成立，实现了厂网分开，引入了竞

争机制，这是我国电力体制改革的重要成

果，它标志着电力工业在建立社会主义市

场经济体制，加快社会主义现代化建设的

宏伟事业中，进入了一个新的发展时期。

新成立的电力公司包括：国家电网公

司、中国南方电网有限公司、中国华能集

团公司、中国大唐集团公司、中国华电集

团公司、中国国电集团公司、中国电力投

资集团公司、中国电力工程顾问集团公

司、中国水电工程顾问集团公司、中国水

利水电建设集团公司和中国葛洲坝集团

公司。

曾培炎强调，要积极稳妥地推进区域

电力市场建设，加快建立电力市场交易中

心，制定电力市场运行规则，构造电力监管

体系，落实电价改革方案，逐步实现竞价上

网，研究制定发电排放环保折价标准，在有

条件的地区开展发电企业向大用户直接供

电的试点等工作。

在推进电力体制改革的同时，根据经

济发展的实际需要，对电力“十五”规划作

出适当调整，加强电源电网建设。要抓紧电

力项目建设的前期工作，高度重视西电东

送等重点工程的建设，确保建设的进度和

质量。他希望电力系统广大干部职工，继续

发扬优良传统，加强管理，明确责任，坚守

岗位，保证调度命令畅通和电网安全稳定

地运行，防止发生重大电力安全事故。

（12月 24日—12月 29日）

一周史记
2002年 12月 29日

12月 24 日

1987年 12月 24日，成渝铁路电气化工程建成。
12月 25 日

1993年 12月 25日 , 中国科学家成功跟踪失控返回
式卫星。

12月 26 日

1993年 12月 26日,我国运七 200A型客机首飞成功。
1999年 12月 26日，我国西部的最大水电站二滩水

电站全面建成投产。

12月 27 日

2002年 12月 27日，南水北调工程开工典礼举行。
12月 28 日

1988年 12月 28日，胜利油田再次发现上亿吨新油
田。

12月 29 日

2002年 12月 29日，中国电力 11家新组建（改组）公
司揭牌。

中国电力 11家新组建（改组）公司揭牌
解除合同公告

因宋非、孙向安、黄民芳、梁战岭、杨会兰 5人未按单位
发送的《上班通知单》所规定时间到岗上班，属于旷工行为，

严重违反了单位的规章制度及协议内容，现决定给予解除

劳动合同处理。

特此公告

北京中土大厦

2013年 12月 24日

【年度管理关键词之一】

在企业“江湖”中，从来不缺故事，在即将走过的 2013年，同样不乏“刀光剑影”、“合纵连横”的精彩故事。故事的“关键词”虽

然不同，除了远见、知识、冒险、欲望外，其实背后更有中国企业家的管理智慧以及大变革时代的管理创新模式。为此，我们梳理年

度“关键词”，从管理视角，展示企业家的战略思想以及管理新挑战，并借此为更多企业管理者提供借鉴。【 】

接班接班

王利博制图

多次宣称自己比王菲有钱的李亚鹏因此而惹上了点麻

烦，有网友因疑惑李亚鹏的巨额财产而按图索骥，后举报其创

办的基金会以公益为名开发房地产，这位明星生意人不得不

放下架子向广大人民群众说明情况。根据相关报道，北京市民

政局已经依法调查此事。有钱人扎堆做公益已经不是新闻，但

是各位企业家的善款最后都流向哪里去了呢？

基金会

很多企业家都会把公益善款投入社会公益机构的基金

会，还有一些企业家索性自己成立公益基金，最后这些善款都

由基金会负责统筹使用。李亚鹏就属于后者。最近一份《全球

百万美元捐赠者报告》称，中国内地以企业及企业基金会名义

所作的大额捐赠比例最高，占所有善款的 57%。在所有捐赠
中，最大的一笔捐赠价值达 8000万美元，是某企业出资成立
一项保护环境的非营利性基金。

从捐赠方来讲，企业及企业基金会也的确占据了大部分

的捐赠，从笔数上来看占 59%，从金额上来看占据 57%。这种
方式对基金会的资质及运作，都会提出更高的要求，因为一个

疏忽就可能导致巨额款项打水漂。

直接捐赠

捐款、捐物是最快速、直接的公益方式，虽然有时候这种

方式会因整体统筹不到位而导致救助准确性下降，但还是能

够发挥非常大的积极作用。前几日，马云自创的“马体墨宝”拍

出了 242万余元的“天价”，并承诺捐赠给魔豆宝宝用于公益，
这是对淘宝店主“魔豆宝宝”的非常有效的帮助。陈光标近日

和百名企业家共同宴请 1000多名延安老区贫困学生、老红军
代表、残疾人代表、贫困家庭代表和孤寡老人代表，同时还送

去了最直接的大米、食用油，还有大红包，这是直接捐赠的有

效案例之一。

直接捐赠需要有的放矢，否则可能会闹出屋漏送水、天寒

送冰的笑话。陈光标已经是一名慈善行家，由于经常性的实地

考察和亲力亲为，他的捐助可以说都是箭无虚发，基本上不会

出现温暖送到热带去的现象。

项目扶持

还有一些企业家会以定向投资、项目扶持等方式来发展

自己的公益事业。这种公益方式不仅高端、大气、上档次，还是

一种将公益做成产业的运作模式，当被扶持者有了自我救助

的意识和自我发展的能力，简单的“授人以鱼”发展成“授人以

渔”之时，公益的意义就从最基础的吃饱、穿暖升级为“天下为

公，益满人间”了。

很多企业家会到西部较贫困的地方去，考察当地、引进项

目，当项目合作成功，投资者、被投资者以及受惠的当地产业

都会得利，这就是高层次公益能够带来的多赢的局面。比如这

次陈光标的延安之行，他和企业家们就给当地带来了很多合

作信息和合作项目，如果这些企业家们在不远的将来能够在

延安投资创业，助推延安结构调整和产业转型，那将是整个区

域与企业家公益的合作共赢。

企业家公益
钱去哪里了？
严晓雨

mailto:liulinglin@163.com

