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阿里首次将战略投资重心从移动

互联网转向实体产业，这是否会掀起

新的投资风向标？

12月 9日，阿里集团与海尔集团
同时宣布，前者将以 28.22亿港元战略
投资后者子公司海尔电器（01169.
HK）。其中，阿里将对海尔电器旗下日
日顺物流投资 18.57亿港元，设立合资
公司并认购日日顺物流 9.9%的股权；
认购海尔电器发行的金额为 13.16 亿
港元的可转换债券，该可转换债券未

来可转换成日日顺物流 24.1%的股份。
一个想腾云、一个想入地。阿里巴

巴战略投资海尔电器，被认为不只是

阿里“天罗地网”计划落地的重要一

环，还是互联网企业开始掘金传统实

业的开始，将加速传统实业与互联网

融合，从而探索全新的商业平台价值。

投资重心
首次瞄准实体产业

没有人会想到，阿里巴巴会选择

以这样一种方式收官 2013 年的战略
投资扩张旅程。

就在宣布战略投资中国最大的家

电企业海尔集团之前，阿里巴巴已经

成为今年以来市场上最活跃的战略投

资商。

早在今年年初，阿里收购虾米网，

并借此成立了音乐事业部。此后，阿里

投资的步伐一发而不可收：以 5.86亿
美元投资新浪微博占股 18%，以 2.94
亿美元投资中国领先的数字地图内容

提供商高德软件并持股 28%，投资
1.99亿元联合腾讯、平安保险国内首
家互联网保险公司众安保险，拟以

11.8亿认购天弘基金 51%股份成为其
绝对控股人，以 8000万美元收购移动
领域的数据统计与精准广告服务商友

盟，投资数百万元入股智能打车应用

快的打车，战略投资 UC浏览器、战略
投资天天动听音乐播放器、收购国内

领先的云储存软件企业酷盘。

粗略统计，今年以来阿里集团对

外投资额已高达 10亿美元以上。不过
《中国企业报》记者注意到，此前阿里

巴巴的投资重心全部集中在移动互联

网、音频内容、网络保险、云储备、云服

务等新兴领域，一直未涉足家电物流

等实体行业。

对此，中国家电商业协会副秘书

长吴咸建告诉《中国企业报》记者，“这

次合作并不意外，双方此前已经在天

猫旗舰店、三四级市场物流配送等方

面展开过多次深度合作，建立了互信

互利的关系，可以说是各取所需。”

2012年底海尔集团宣布全面进入
网络化战略新阶段，实施全面互联网

化转型。随后，集团旗下两家上市公司

青岛海尔、海尔电器分别宣布引进

KKR和凯雷作为战略投资者，探索在
互联网时代整合全球资源实施跨界创

新的道路，谋求从线上到线下的全面

升级。与此同时，作为互联网零售巨头

的阿里巴巴，近年来一直沿着移动互

联网，向云计算、大数据进行战略布

局，并率先借助互联网手段进入金融

领域，积累了互联网激活传统实体产

业的经验，但还需要在更多实体产业

上探索更多的商业模式。

实体经济
将被互联网资本激活

一家是中国家电行业的老大，一

家是中国互联网零售行业的霸主，两

大巨头首次牵手还是给业界带来诸多

想象空间。

今年以来，互联网浪潮开始对传

统实体产业带来巨大冲击，阿里挑起

的互联网金融潮、乐视小米挑起的颠

覆电视热潮、传统零售巨头苏宁全面

实施线上线下一体化拥抱互联网浪潮

等，都让传统实体产业开始重新审视

在互联网时代的发展战略。

对于家电老大海尔、互联网零售

巨头阿里来说，到底是追求在某个领

域的一家独大，还是在互联网时代的

抱团协作共同做大？对此，吴咸建指

出，“双方的合作是中国互联网产业与

传统实体产业的第一次牵手，这对于

互联网和传统产业都将具有标志性意

义，或将成为产业未来的主流趋势，即

相互整合各自的平台资源，实现各自

平台价值最大化。”

如果放在以前，很难想象海尔、阿

里两大领域的老大会轻易牵手。但进

入互联网时代之后，线上优势并不等

同于线下优势，无论是海尔还是阿里，

都面临着发展的挑战，他们必须要探

索从一家独大时代到合纵联营时代的

领跑战略。

不过，阿里战略投资海尔不只是

为了完成在三四级市场物流配送网络

的落地，还在探索如何将自身的互联

网零售平台优势，与海尔等实体企业

的服务平台优势、制造平台优势进行

对接，从而跨越产业界别释放出平台

的商业价值。

对此，奥维咨询研究院院长张彦

斌对《中国企业报》记者表示，“可以看

出，在互联网、大数据的冲击下的传统

制造企业并没有失去吸引力。无论是

三网融合，还是 4G放牌，这只是改变
实体产业的外部环境，并不能取代实

体产业本身。相反实体产业在互联网

大背景下，产品将会更为丰富，创新的

基因更多，平台价值也开始释放。可以

预见，平台化将成为今后推动互联网

与实体产业融合的主要方向，也将激

活传统实体产业的发展活力。”

财政部、人力资源和社会保障部、国家税务总局 6

日联合发布《关于企业年金、职业年金个人所得税有

关问题的通知》称，自 2014 年 1 月 1日起，实施企业

年金、职业年金个人所得税递延纳税优惠政策。在业

内人士看来，这一讨论多时的税收优惠政策的实施，

意味着中国版“401K 计划”正式起航，企业年金出路

将拓开。

这一政策如何解读？覆盖影响范围有多大？

我国企业年金建立十余年，由于缺乏税收优惠，又

是自愿实施，因此企业的积极性不强，总体发展比较缓

慢。

2012 年底，全国有 5.47万户企业建立了企业年

金，参加职工人数为 1847万人，仅占参加基本养老保

险职工人数的 6%。而本次所得税递延政策仅仅针对上

述参加了企业年金计划这些人，因此，如果用人单位还

没有建立企业年金或者职业年金计划，那么该单位职

工还享受不到这次税收政策变化带来的优惠。

从国外来看，企业年金和职业年金的发展往往离

不开国家的税收政策优惠。美国企业年金和职业年金

性质的养老金计划，正是因为税收递延政策，才得以发

展壮大，目前资产规模接近 9万亿美元，占到美国养老

金总资产的半壁江山，成为美国人养老的主要经济来

源。

新政出台后，企业年金 即 将成 为 中国 版 的“401K

计划”，这对国民福祉是重大进步，对企业投资也是一个重

要指引。据了解，美国的“401K计划”是由雇员、雇主共同

缴费建立起来的完全基金式的养老保险制度，税收

优惠正是其发展的原动力。2011 年，美国 60%接近退

休年龄的家庭拥有“401K 计划”。企业年金为基础的

资本，已成美国股市的稳压器，而企业年金也可以获得

相对安全且更高的收益率，以维持其真实购买力。

本次企业年金税收递延政策的出台，有助于企业

年金发展壮大。但是，要想真正推动我国企业年金长足

发展，还需要解决两个问题。

第一是我国基本养老金缴费水平过高，挤占了企

业年金发展空间。按照现行政策，基本养老金企业缴费

比例为 20%，个人缴费比例为 8%，合计达到 28%。而

2012 年，OECD 国家公共养老金平均缴费率仅为 20%。

美国仅为 12.4%，日本不到 15%，韩国和加拿大都不到

10%，使得企业有能力建立企业年金和职业年金计划。

此外，如果考虑到其他社会保险项目缴费，我国企业社

会保险总费率超过 40%，企业负担沉重。建立企业年金

计划的能力有限，积极性不高。

第二是企业年金必须科学合理投资运作才能发展

壮大。美国的企业年金性质的 401k计划自建立起就

逐步投身资本市场，通过科学投资，在过去近 30 年里

实现了年均 6%以上的投资回报，实现自身发展壮大，

同时成为美国资本市场最重要的机构投资者。我国企

业年金和职业年金计划必须采取市场化多元化的投资

方式，在资本市场科学合理的投资运作。当然，这也需

要资本市场不断完善，机构投资者不断成熟，投资监管

体制的不断健全。

本报记者许意强
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阿里巴巴和海尔的牵手给业界带来诸多想象空间。 王利博制图
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