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【一周 A week】

>>愿 月 圆远 日 俄罗斯经济发展部公布 圆园员猿 年
俄主要宏观经济指标预测，将国内生产总值增长预

期从此前的 圆援源豫下调至 员援愿豫。这是该部门今年第二
次大幅调降经济增长预期。

>>愿月 圆怨日 总部设在巴黎的经济合作与发展

组织（经合组织）公布的数据显示，圆园员猿年第二季度，
全球主要经济体商品贸易额环比小幅下降。

上周

本周

>>9月 4日 澳大利亚公布第二季度国内生产

总值（GDP）数据；欧元区公布第二季度 GDP修正值；
美国公布 7月贸易数据；加拿大央行公布利率决定；
日本央行公布利率决定。

>>9月 5日 二十国集团领导人第八次峰会在

俄罗斯圣彼得堡举行（至 6日）。

有望于 9月 3日正式脱离破产保护的柯达，距离其于
2012年 1月 19日正式提出破产保护申请，已经过去了一
年多时间。《中国企业报》记者了解到，为顺利走出破产保

护，柯达关闭其在全球的 13家工厂、裁员人数高达近 5万
人，最终让公司整体背负的债务减少 41亿美元。

这同时也让全球市场和消费者迅速抛弃柯达，将这

个曾经的黄色胶卷巨头在脑海中“格式化”。在破产保护

一年间，柯达并未能依靠新主营实现扭亏，只能不断变

卖工厂、专利等资产。

走出破产保护的柯达，将成为一家专注商业和包装

材料印刷的小型数码影像公司。不过，浙江万里学院客

座教授冯洪江在接受《中国企业报》记者采访时表示，

“柯达从大众消费市场向商用市场的转型，虽然通过业

务收缩和专利出售等手段，解决了破产的燃眉之急。但

这一转型却面临着传统大众零售业务资源的抛弃，而在

商用业务领域，柯达则面临着重新起步，并无核心优势，

必须要面对一大批商用同行的挤压”。

伤筋动骨的破产转型

结束破产的柯达，预计公司营收有望达到 25亿美
元。不过，这一规模仅为公司提交破产申请时的一半左

右。离公司发展巅峰时期的规模更是相差甚远。

过去一年多来，为了尽快走出破产保护，柯达采取了

“出售大量业务和核心专利技术”这一伤筋动骨式自我拯

救。

今年 4月，柯达以 6.5亿美元的价格向英国养老基
金出售电影和印刷业务，用以部分抵充英国养老基金向

柯达发起的 28亿美元索赔。今年 6月，柯达与摩根大
通、美洲银行和巴克莱银行达成一项 8.95亿美元的融
资协议。公司还计划通过出售 3400万股股票的方式以
偿还债务，这部分股票总价值 4.06亿美元，相当于重组
后公司股本的 85%，所得收益将归债权人所有。

（下转第十八版）

柯达重出江湖 迷茫前景未改
本报记者 许意强

着眼全球经济回升
中国海运潜行破局

【特别报道 Special】

【调查 In-depth story】

本就不平静的中国奶业市场在进入 2013年 7 月份以来

再掀波澜：合生元、惠氏、多美滋等多家境外品牌奶粉纷纷遭到

国家发改委的反垄断调查，认为这些知名品牌存在着控制经销

商和终端零售商的定价权，进而限制、排除其他奶业品牌进入

中国奶业市场的嫌疑。无独有偶，在中国液态奶包装市场占有

重要地位的瑞士利乐公司也在 2013年 7月 5日被国家工商行

政管理总局以涉嫌滥用市场支配地位立案调查。在奶业市场的

反垄断调查风生水起的同时，国家发改委还约谈了其他 30家

跨国企业，强调中国政府执行反垄断法的决心和力度。

在市场对安全奶粉品牌需求量激增的背景下，一方面，外

资品牌大举进入中国市场进而占据着明显优势地位，并因此形

成明显的市场控制地位。而与此同时，中国奶业品牌因在三鹿

奶粉事件以及一系列的其他奶粉安全事故中暴露出来的安全

问题的未能彻底根治，并进而导致了整个奶业市场的公信力危

机迄今，从而影响着中国消费者的商品选择，同样是不争的事

实。这样一个深刻的背景，让外资品牌在中国奶业相关市场上

获得了前所未有的扩张契机和空间，店大欺客的现象 在这些

洋品牌中蔓延开来，同样是一个不争的事实。毕竟，面对这样一

个无法自我生产出足够安全和可信任的奶粉的市场，跑马占地

的市场竞争机制在作为市场经济的制度保障和制度架构的相

关法治建设仍然存在大片空白的语境中，基于适应一方水土的

基本逻辑以及强化自省的市场占有率的充分激励，褪变为利用

监管缺漏来形成市场优占，也就成为这些洋品牌的自然选择

了。我们在审视外资品牌在国内的颐指气使的时候，不妨注意

是什么样的激励机制使得这些在其本土可能是奉公守法的范

本的企业们褪变为与本土企业一样的愿意采取“明修栈道、暗

度陈仓”和“阳奉阴违”的策略在中国市场中形成竞争优占。

外商企业在华滥用支配优势，形成价格联盟，排除和限制

市场竞争，这些行径不独中国市场，在其本国市场亦复如此。因

此，切不可因为反垄断法在外商企业涉嫌违法市场竞争的时候

被频频祭出就担心会减弱中国固有的市场吸引力。但这只是问

题的一面，在反垄断法试水外商企业的不正当竞争行为以及垄

断行为的时候，尤其需要正视的问题恰恰在于有关部门是否只

是在选择性执法。如果说外商企业会因为中国政府相应职能部

门祭出反垄断法而作出相应的市场撤回，那一定不是因为反垄

断法实施的缘故，而一定是反垄断法选择性实施的缘故。

历数反垄断法制定以来国家发改委以及国家工商行政管

理总局凭借反垄断法的威慑机制而实施的“约谈”方式即可达

到管中窥豹之效。如果说，在中国相关市场上最具有垄断地位

并频繁滥用其支配地位形成价格联盟并排斥市场竞争的众多

企业中一定不缺乏优势外商企业的话，那么，我们也同样可以

得出结论说众多垄断了石油、电力、银行、保险、粮食等重要民

生领域的大型、巨型国有企业出现的频度及其所施加的优势控

制同样是这些外资企业所望尘莫及的。迄今为止我们很难看到

或听闻那些凭借行政垄断优势而占据市场优势乃至是全方位

垄断的国有企业被约谈，这也正好印证了“约谈”机制奉行双重

标准的先前批评之声。

通过反垄断法的实施，是为了维系市场的充分竞争，从而

给予消费者以更为优渥的市场选择机会，还是以反垄断法的执

行为经济民族主义保驾护航，显然是考验执法者的政治智慧的

重要考题。这样的考题不仅以反垄断法的执行为追问对象，而

同时在类如中国进口的高档汽车的问题上早就已经彰显出来。

仅仅是将这种严重不平等的购买成本归结为外商企业对华的

有意为之乃是刻意忽略甚至是有意转移了依附在进口高档汽

车背后的不合理的税收机制对这种畸高价格机制的触发。如果

说在进口汽车的高税收设置并未带来中国汽车自主品牌的竞

争力的提升，而只是将消费者的消费成本人为拔高的话，那么，

在中国的乳业迄今仍然普遍声誉不佳、消费者普遍不信任、安

全难有充分保障的语境中，针对外商知名奶企厉行反垄断法，

就难免存在着对本土乳业的基于经济民族主义保护逻辑的偏

颇行径。我们到底需要一个什么样的市场，这是在看待有关方

面频繁祭出反垄断法的杀招时需要予以严正关注的。

洋品牌强势或源于
反垄断法的选择性实施
时飞

【世界观 Review】

本报记者 王莹

后金融危机时代，中资企

业加速投资海外港口。从瓜达

尔港到巴拿马，从科隆坡到泽

布鲁日，中国海运路线日渐清

晰。

全球航运业不景气迫使全球其

它地方的企业通过出售资产来降低

债务，中国企业正好利用了在此过

程中被压低的价格加速投资海外港

口。从战略意义上来讲，不断扩张的

航运网络，使得中国企业与全球主

要港口建立了稳定联系。中国航运

企业投资国外港口，有利于其在国

际航运产业链中掌握更多的主动

权；对中国大型航运企业来说，对港

口的投资布局也是由单纯的航运承

运人转变为全球物流经营人的一种

战略选择。

海运路线图已然清晰
央企是港口建设主力

2月 18 日，巴基斯坦总统扎尔
达里宣布将该国西部瓜达尔港的经

营权由新加坡国际港务集团转交给

中国海外港口控股有限公司，中巴

双方同时签署《瓜达尔港经营权移

交合约》。5 月 23日，由中方提供资
金和技术援助修建的巴基斯坦瓜达

尔港运营权正式确认由三家中国公

司接管，分别是中国海外港口控股

公司、招商局国际有限公司和中国

远洋运输集团。

而 2010年巴拿马运河决定扩建
时，就曾期待中资企业参与建设，一

家中国公司就获得了挖掘河道的工

程，目前在巴拿马当地投资的中国

企业有数十家，中海、中远、华为等

已在巴拿马投资数年。

从瓜达尔港到巴拿马，中国海运

企业全球布局路线图已然形成。

从 2001年，中远美洲公司试水
码头业务开始，中资企业海外投资

大幕开启。

中远集团旗下的中远太平洋，遍

布海外枢纽港，包括希腊的比雷埃

夫斯、埃及的塞德港、比利时的安特

卫普、新加坡等；以集装箱海运量计

算，招商局国际是中国最大的港口

运营商。2011年，招商局国际取得了
斯里兰卡科伦坡一个集装箱港口项

目的控股权，2012 年将其持股比例
提高至 85%。2012年 12月 29日，招
商局国际有限公司的一家间接全资

附属公司，与吉布提港口和自由贸

易区管理局订立购股协议，收购吉

布提港有限公司(PDSA)已发行股本
的 23.5%。招商局还于 2012年收购
西非多哥集装箱码头的 50%股份；
进一步收购经营斯里兰卡科伦坡港

南集装箱码头 30%股权，持股达到
85%。

而和记黄埔作为私人拥有的香

港企业集团，全球性港口布局由来

已久。2012年，和记黄埔港口集团旗
下卡拉奇国际货柜码头公司与卡拉

奇港口信托公司(KPT)达成协议，计
划共同开发巴基斯坦卡拉奇港西码

头三期项目。

全球布局的步伐正在加快。2013

年 3 月，中海集装箱运输股份有限
公司的一个子公司已经购买了比利

时泽布鲁日港码头 24%的股权；招
商局集团揽下坦桑尼亚巴加莫约经

济特区的港口项目。

事实上，在揽下坦桑尼亚巴加莫

约经济特区的港口项目之前，招商

局国际作为中资企业投资非洲港口

的排头兵，已经小有斩获。

2010 年 11 月 5 日，招商局国际
与中非发展基金共同投资成立的合

资公司盛日与以星航运签订协议，

盛日斥资 1.54亿美元收购以星航运
全资子公司庭堪岛集装箱码头公司

（TICT）47.5%的股份。招商局国际和
中非发展基金分别持有盛日 60%和
40%的权益。
基于在庭堪岛港口的成功经验，

招商局国际加速在非洲港口的扩张

步伐。
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