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大企业是国民经济的中坚力量，目前，中国发展速度由快

速发展期转换为中速发展期，这是改革的阵痛期，大企业要适应

这个痛苦的速度转换期。

从过去一年中国 500强的企业发展情况看，稳中有进是明

显特征,然而我国企业竞争力相对较弱，大而不强问题突出；银

行业在整体经济中的利润占比畸高和杠杆率过高问题明显；上

榜企业存在严重的结构失衡。这些都有导致财政金融风险的可

能。充分认识这种情况,对于在打造新的转型升级版中发挥大企

业引领作用,有很强的现实意义。

大企业发展速度增幅下降
表明中国速度转换期的推进

国际金融危机以来，中国企业 500强营业收入增速已经显

著放缓。例如最大的两家企业中石化与中石油，一个增幅由 29.6%

降到 10.9%，一个是增幅由 38.4%降到12.7%，下降幅度非常明显。

大企业增速的显著放缓说明了经济换挡期的到来。中国的

中长期潜在增长率正在逐步下降，经济将从过去年均 10%左右

的高速增长阶段，转入平均 7%左右的中速增长阶段。中国速度

正在由连续 30年的高速换挡为中速。

经历了 2008—2009年的全球金融危机和严重衰退，世界

经济目前处于转型和调整期，世界经济低速增长的态势仍在延

续。从中可以看出全球经济寒冬的到来，导致同比增速出现下

滑。几项主要指标处在全面下降阶段，表明中国的中长期潜在增

长率正在逐步下降，预计 500强营收增速仍会出现下滑。

宏观经济下行直接影响大企业的市场空间，从需求看，经

济内增长动力趋缓，固定资产投资速度放缓，导致煤炭、石油、电

力、钢铁、有色、建材、家电需求下降；从供给看，惯性推动使产能

问题更加突出，产能与需求的“悬崖”现象更加突出。

兼并重组频繁
仍然是大企业发展的强劲动力

2013年，中国企业 500强共有 144家企业实施了兼并重

组活动，重组了1061家。这说明中国大企业的兼并重组仍然十

分活跃，仍然由国有企业为主导。大企业做大的重要原因与兼并

重组有很大关系。兼并重组是大企业时代的重要特征，美国经过

五次兼并重组浪潮，而中国这种兼并重组浪潮可能还要持续下

去。2013中国企业 500强与往年相比，所有制结构没有发生根

本变化，国有及国有控股企业仍旧保持主导地位，但在数量上持

续微幅减少。

（下转第五版）

大企业在转速期要换好挡

论衡

本报评论员

现在我国经济的高速增长阶段

已经终结，中速经济增长阶段已经来

临而且将持续较长一段时间。中速增

长阶段速度不会太低，也就是说经济

增长有“底线”，不会失速，同时也不

会再回到过去两位数的高速增长状

态。作为大企业来讲，在这样的情况

下，我们应该怎样选择？这是非常重

要的事情。

经济增速的
变化与企业
转型升级的选择

中速增长期一个很重要的问题

是过剩。过去，我们的资源是按照高

速增长模式配置的，现在进入中速增

长期，经济发展的“火车头”慢下来，

后面的“车皮”速度还很快，这就形成

了过剩。过剩是转型升级首要的障

碍，也是绕不开的问题。如何解决过

剩呢？我的看法，过剩行业和企业都

要进行整合优化。

整合就是要去产能化，减少过剩。

一方面限制新增、淘汰落后，不能再开

展传统意义上靠规模和速度的建设

了。另一方面加大行业重组力度，提高

行业集中度。现在中国绝大多数行业

过剩，而绝大多数过剩行业都是“多、

散、乱”，即产量多、厂家散、市场乱。解

决这个问题，只有靠限制新增、淘汰落

后、联合重组。很多人认为，联合重组

是一个方法，但解决过剩还得靠市场

的力量优胜劣汰。其实现在很多行业

就是这样做的，但大家的日子仍然很

难过。为什么？因为简单依靠市场自发

的优胜劣汰导致恶性竞争，价格下滑，

效益低下，税收减少。还有人认为，我

们能否像过去那样依靠政府的力量解

决问题？但这需要大量资金，涉及大批

员工安置等一系列问题，政府没有能

力收拾这样大的摊子。

因此，现在解决过剩问题只有靠

大企业进行整合。由大企业整合市

场，减少行业中的资源损失，让投资

者全身而退，对银行的坏账、死账进

行保全。同时由于大企业掌控市场，

使得价格相对稳定，企业能获得很好

的利润，进而回补银行贷款利息和收

购溢价，这就能够形成良性循环。中

国建材过去几年通过重组，水泥产能

达 4亿多吨，重组区域的价格实现相
对稳定，也有很好的经济效益，没有

重组的地方效益则相对较低。大企业

整合的前提是不能再做规模和速度

的投入，否则就会越整越多，去产能

化目标也就难以实现。所以，我呼吁

政府彻底关上大门，严格限制新增产

能。在行业整合的同时，我们还要进

行行业和企业优化，包括两点：技术

升级和管理升级，也就是我们所讲的

转型升级。

全面深化改革
和推进混合所有制
的选择

十八届三中全会将于 11月召开，
会议的主轴是研究全面深化改革重大

问题。改革改什么？对于企业界来说，

一是国有企业调整过去的战略布局，

按照分类指导原则，对不同类型国企

进行细致化、差异化管理；二是开放民

营企业、民营资本的进入空间；三是制

定公平的竞争环境。其中，大多数竞争

领域的国有企业必须允许民营资本进

入，也就是说，国有资本要和民营资本

进行融合，发展混合所有制。

混合所有制是我国市场经济改

革的独特模式、一大创造，国有和民

营混合能够发挥两种积极性、两种优

势，实现了国有企业实力、规范管理

与民营企业活力、创新精神的有机结

合。中国建材是一家央企，但是我们

进行市场化经营，和民企充分合作，

重组的过程中给民企留有一定股份。

在资本市场上，社会资本大量购买中

国建材的股票，中国建材现国有资本

只占 48%，民营资本占到 52%，已经
不再是过去传统意义上纯而又纯的

国企，而是一种新型国企。混合所有

制是下一步中国经济的主要形态，也

是公有制经济的重要实现方式。党的

十八大报告指出，要大力推行公有制

的多种实现形式，混合所有制就是这

样的探索。发展混合所有制经济要充

分尊重民营企业，给大家公平竞争的

机会。民营企业也要充分尊重国有企

业，达到真正的“国民共进”、“国民融

合”，创造新型所有制关系。这几年我

们已经做了大量的实践摸索，现在已

经具备了大规模推进混合所有制的

基础和能力。

国际竞争新格局
带来产业“走出去”的
必然选择

过去这些年，受益于国际化和加

入 WTO，中国一跃成为全球第二大经
济体，同时也把自己改造成出口导向

型的国家。但随着 2008年金融危机、
欧洲主权债务危机的爆发以及自身

劳动力成本的提高，单纯的出口导向

型战略已难以为继。欧美现在实行

“再工业化”和贸易保护主义，与中国

的贸易摩擦明显增多，同时由于我们

的低端产品、新产品成本走高，发展

中国家也在抢夺我们的市场。

（下转第八版）

四大变化：中速经济增长、国有企业深化改革、国际竞争新格局、企业进入社会化阶段
四大选择：加快转型升级、发展混合所有制、实施产业“走出去”战略、强化社会责任

变化与选择:大企业在中速增长期

中国建材集团董事长、中国医药集团

董事长宋志平

宋志平


