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【探寻世界梦想的足迹·现代农业 Agriculture】 【人物 Profile】

闽中公司：中国农企的跨国梦想
本报记者 刘凌林 刘宏伟

42年前， 它是一个手工作坊，42 年
后，它是农业产业化国家重点龙头企业。
42年前，它是简陋的小破庙，42年后，它
是全球最大的脱水蔬菜生产基地。

———这就是福建闽中有机食品有限
公司所走过的创业之路。

亲身经历这一切的在新加坡上市企
业———福建闽中有机食品有限公司董事
长、总经理林国荣，在过去的数十年间，
与企业一起奋斗、共历风雨。企业的发展
史，同样也是林国荣的奋斗路。

林国荣始终有着一个中国农业的世
界梦：“我们有一支优秀的食品加工方面
的国际化管理团队，有 42年不出食品安
全问题的深厚积淀，我们有责任，也有实
力打造中国有机食品的航空母舰， 将企
业品牌做大，做成百年长青品牌企业。 ”

18岁进厂，33岁担任厂长， 数十载
奋斗年华，成就了走向世界的闽中公司，
也书写了一段属于林国荣的光辉岁月。

创业年代：做自强的自己
林国荣的奋斗岁月始于一段久远的

创业年代。
“我小的时候，因为家里成分不好，

总是受到别人的欺负， 甚至老师都会歧
视你。 不过，那时的痛苦经历反而成为我
不断向前的动力， 永远做个自强的自
己。 ”林国荣回忆小时候的生活片段，不
免伤感中略带自豪。

1971 年， 福建莆田的英龙街道买了
全城唯一一辆手扶拖拉机，18 岁的林国
荣成了全城第一位拖拉机手。 这个人高
马大的青年十分热爱这份工作， 在那个
年代，开拖拉机是件很拉风的事。 同年，
在邻近街道的一座关帝庙里， 几个待业
青年办起了一家“莆田县城厢镇脱水
厂”。 没过多久，林国荣被派去帮忙运煤，
赚的钱属街道收入，他只拿工分。 那时的
林国荣不曾想到一生将与这个工厂紧密
相连。

运了两年煤之后， 林国荣成为这个
厂的临时工。 从此，他不再是拉风的拖拉
机手，而是烧锅炉的临时工。 干劲十足不
怕吃苦的林国荣， 给当时的厂长林兆章
留下深刻印象， 他决定要留下这个年轻
人。 在一次收购蒜头的任务中，林国荣脱
颖而出， 短短几天就收购了 2 万多担蒜
头。 1975 年，林国荣成为正式职工。 1982
年， 经济头脑活络的林国荣当选为管供
销的副厂长。 4 年后，林国荣正式当选为
厂长。 至此，林国荣展开了带领企业奋发
进取的创业人生路。

“这期间，我们也经历了创业的阻力
和艰难，造反派进厂夺权，我被关进了牛
棚，企业的发展停滞了。 那时候很害怕，
怕企业被搞黄， 怕身家性命有危险。 不
过， 经历了痛苦的折磨之后， 我更淡定
了，还有什么比这更折磨人，没有了，没
有什么可怕的了！ ”林国荣说。

从烧锅炉到一厂之长， 从临时工到
企业当家人， 林国荣所经历的时过境迁
不是个人职务的变化， 而是与企业一起
经历岁月的锤炼。 这种共同成长的经历，
让他对于企业始终充满感情， 并不断迸
发智慧，推动企业勇往直前。

林国荣开始担任厂长的 1986 年，也
是工厂进入第二阶段发展时期。 同年，企
业征地 23 亩建起了新厂房。 工厂搬离了
驻扎 15 年的关帝庙，并改名为“莆田市
闽中脱水蔬菜厂”。

此后的发展如同“滚雪球”，地越征
越多，厂房越盖越大，企业进入良性发展
轨道。

1998 年， 林国荣带领企业征地 120
亩，新厂房又经历了一次“鸟枪换炮”，工
厂名称也变成了“莆田市闽中蔬菜食品
工业总厂”。

2010 年 4 月 15 日，福建闽中有机食
品有限公司在新加坡成功上市。

2011 年，公司在西天尾镇征地 1000
亩，目前已使用 286 亩，建起了“全球最
大蔬菜加工车间”。

“不仅仅是地址的变迁、 厂房的扩
大、名称的改变，在企业发展过程中，企
业的视野越来越开阔， 产品品种也越来

越丰富。 ”林国荣如是说。
莆田是著名的枇杷之乡， 闽中公司

充分利用产地资源优势， 推出了枇杷
丹、枇杷汁、枇杷膏等产品。 2013 年 3
月 13 日， 由闽中有机食品有限公司打
造的 PM2.5 时代的饮料、枇杷润肺饮料
第一品牌———真田枇杷植物饮料上市
发布会在北京钓鱼台国宾馆盛大开幕，
《中国好声音》 主持人华少成为真田品
牌代言人。真田开创了以枇杷为主题的
中国传统植物饮料的新品类；填补了以
润肺为核心的中国功能饮料的空白，刚
亮相就赢得了市场青睐。 目前，闽中有
机在全国 30 多个省市自治区设立了
60 个办事处，有经销商近千家，真田产
品已经进入全国近 10 万个门店销售。

在企业走过的每一个发展阶段，林
国荣是亲历者，更是决策者。 从 18 岁进
厂的青年，到担当大任的新厂长，从烧锅
炉的临时工到海外上市公司董事长，林
国荣带领企业走过了 42 年的发展历程。
在他身上， 一个质朴的理念再度得到证
实：没有一个好带头人，一个企业发展是
不可能的；没有一个自强的决心，一个人
不会有大的成就。

发展企业：做艰辛的自己
有一种说法是， 如果没有林国荣的

超前观念、全球意识和气魄胆量，就没有
闽中公司的今天。 这种说法如今已成为
闽中公司员工的共识。 在他们看来，林国
荣这个企业当家人就是公司发展的动
力， 因为正是他的勇于进取给整个企业
带来不断成长的生机和活力。

“做市场很艰辛的， 八十到九十年
代，为了考察全国各地的蔬菜种植情况，
我自己基本跑遍了全国的市县， 累了睡
出租车，饿了吃方便面，没觉得苦，只觉
得那是一种乐趣。 哪里种什么菜好，哪里
运输方便，我都了然于胸。 ”林国荣的年
轻岁月没有虚度。

同时，从担任一厂之长第一天起，林
国荣就深知， 不少企业发展受累于体制
的僵化束缚， 因此， 他在如何做活“闽
中” 体制上动了不少脑筋、 花了不少功
夫。

早在上个世纪八十年代， 企业产品
出口势头良好，为了扩大生产规模，省外
贸土畜产进出口公司参股合资， 占了
34%的股份， 区镇两级政府占了 66%的
股份。 随着企业的发展，林国荣越发感觉
到体制的束缚，他逐渐坚定了一种想法：
企业要发展，一定要把实力做强、体制做
活。

1992 年，邓小平南巡讲话后，全国改
革开放掀起了新高潮。 林国荣深受鼓舞，
他决定向旧体制挑战。 经过慎重思考，他
提出两个想法： 一是要做成全国食品行
业唯一产品多样化全系列的企业； 二是
要改制搞活，进行资本运作，成为上市公
司。 在当时，林国荣的想法可谓“超前”，
甚至被认为是“发神经”。 林国荣却毫不
动摇，朝着目标勇往直前。

1998 年，新厂房奠基，第二年 4 月就
建成投产，闽中靠自己动手，建成了全国
最成功的第一条冻干生产线。 至此，闽中
靠实力跨进了全国食品行业的前列。

“为了资本运作，那时经常到北京跑
贷款，住便宜的宾馆，一天只吃一顿自助
餐，既省钱又省事。 钱拿到了，心里却不
踏实了。 我怎样才能把贷款用好，把企业
做大？ 做企业家不容易，没有一天心里是
踏实的。 ”林国荣说了句心里话。

第二步，林国荣开始运作资本上市。
作为现代企业的新课题， 林国荣以特有
的敏感赶上了这个时代潮流， 他决心改
制后把企业整体推向国际市场， 让企业
迈上一个更大发展台阶。 在他的努力
下， 企业改制上市进入了实际操作轨
道。 2004 年 9 月，一家跨国公司看中了

“闽中”品牌，这家由新加坡政府投资公
司主导的公司出资成功收购了“闽中”
百分之百股权， 企业转制为外商独资企
业。

“这一成功改制， 各方都是赢家，当
地政府把这笔巨款收入用于其他投资；
企业由于外商资金注入， 解决了长期流
动资金不足的问题， 从而做大做强有了
现实性；同时扩大了生产基地，农民也首
先受益；政府税收还年年增加，可以说是
皆大欢喜。 ” 林国荣概括了改制后的现
状。

改制的成功大大促进了上市的步伐，
经过中国和新加坡两国政府 31 个有关
部门的道道把关、层层审查，闽中公司最
终获得新加坡证券管理部门的认可和批
准，2010 年 4 月 15 日， 闽中有机食品有
限公司在新加坡证券交易所成功挂牌上
市， 成为莆田市第一家在国外上市的公
司， 同时也是中国农业种植与加工行业
第一家在新加坡上市的公司。

“上市的意义绝不单限于募集资金，
更重要的是经营理念的全新转变。 ”林
国荣说，“上市后我们把发展的中心更
多放在做自主品牌上，实现了跨越式发
展。 ”

上市后的闽中公司堪称高歌猛进，
总投资 16 亿元的闽中有机食品工业园
项目建设随即启动，42 年前的小作坊被
全球最大蔬菜加工车间所取代。

百亿车间：做好你自己
650 米长、110 米宽， 这是闽中有机

食品工业园的尺度。 到过这里的人们都
不禁被这气势不凡的车间所震撼。

在这个被称为全球“最牛” 的车间
里， 正在建设中的果蔬食品加工车间一
层总面积就达 7.15 万平方米，相当于 10
个标准足球场，整个车间共 3 层 21.45 万
平方米，全部投产后，年产值可以实现百
亿元，成为名副其实的“百亿车间”。

“目前在全世界还找不到第二个这
么大的果蔬食品生产加工车间。 ”林国荣
自豪地说。“在创业期的时候，我们只有
200 平方米的生产车间， 当时， 已经有
2000 多平方米的大厂， 面积比我们大得

多，有人建议我们也要快速发展。 我说，
不要和别人比规模，要看实力、看发展，
做好你自己，才有成功机会。 ”

在闽中公司的展厅，蘑菇、香菇、胡
萝卜等琳琅满目，五颜六色的脱水蔬菜、
烘干谷物、 快速食品、 果蔬汁饮料等 10
多个系列 200 多个品种让来访者眼花缭
乱。 这些产品大多数出口欧美、日本等发
达国家。

如今， 闽中公司是全国蔬菜制品规
模最大、 品种最齐全、 出口量最多的企
业，并形成了产、供、销一条龙，贸、工、农
一体化的经营体系。 公司属下的农业产
品基地已横跨云南、四川、湖北、上海、天
津、内蒙古、江苏、江西、福建等 9 个省
市，受惠农业人口 70 万人，在这些省市
设立的分厂或分公司工作人员已达 1.2
万人， 各类脱水蔬菜食品远销全球五大
洲 26 个国家和地区，一年几千个集装箱
源源不断出口却没有一次退货， 随着全
球“最牛”车间竣工投产，公司产品的销
量将继续成倍增长。

即便在 2008 年， 全球危机的低谷
期，闽中公司却处于发展的黄金时代。 当
年咸水蘑菇出口量达到了福建全省总量
的百分之七八十。 原因正是林国荣早就
先行一步将产品拓展目标转向拉美和东
南亚市场， 新市场的开发使咸水蘑菇的
出口量不降反升，而且增长惊人。

全球“最牛”车间的背后是企业当家
人林国荣的智慧和心血， 是“做好你自
己”的执着和坚持。 对于多年来企业的经
营心得，林国荣概括为“六做”，即：把产
品做多、把质量做好、把市场做大、把体
制做活、把实力做强、把管理做严。

林国荣懂得产品、质量、市场三者实
际上是互为表里和因果、 形成良性互动
和循环。 他常套用毛泽东那句著名的比
喻， 把产品和质量比喻为拓展和占领市
场的“两杆枪”。 在此理念下，林国荣始终
视产品质量为生命。 闽中公司从两头把
住关口，一头是蔬菜原产品的生产过程、
一头是加工工艺卫生。 公司在全省乃至
全国各地寻找并建立适合的基地， 这些
基地必须符合没有任何污染的标准，蔬
菜生产过程也受到严密的追踪， 从引进
优良品种、改良土壤、种植、收成，直到成
品运输等各个环节， 严格按照绿色食品
生产要求操作。

与此同时， 原料进厂后则要严把加
工工艺关，早在上世纪八十年代中期，企
业就拥有当时国际上较为先进的隧道式
烘干房和蔬菜漂洗车间，引进了日本、中
国台湾的切菜机等先进设备， 使企业生
产技术和加工工艺达到了高水平， 之后
又连续不断多次投巨资进行技术改造。
整个生产和加工过程全面实施 ISO－9002
质量保证体系和 HAC－CP 计划， 对蔬菜
农药残留量进行全程检测监控。

42年来， 闽中公司出口的产品从来
没有发生一起食品安全事故。

林国荣靠着产品和质量这两杆枪，
带领闽中公司走出国门、走向世界。 闽中
公司成为世界有机农业的中国名片。

问到林国荣的梦想，他的答案是：“把中国农民
种植的菜卖到全世界。 ”

打造中国有机食品的航空母舰，领跑全国有机
食品业是闽中公司的发展目标，这也是林国荣的中
国梦。

创新是林国荣带领闽中公司实现中国梦的永
恒动力。

2011年 12月 19日， 由闽中公司开办的福建
首家有机食品连锁店“真田有机生活馆”在福州市
开业，主营自然健康、有机生态产品，充分体现了以
“自家菜园、健康安全”为核心的有机理念，并由此
树立起国际化的高端品牌形象，倡导有机健康的生
活方式。

同时，今年 3月 13日，闽中公司的真田枇杷植
物饮料上市也是公司的大事件。 有人疑问，真田此
番冲入饮品市场，能否长久站住脚跟？ 对此林国荣
表示，“之所以开发真田产品，是因为产品很适合现
在的时代，我们做过足够的市场论证，我们已经把
真田产品提到了整个集团里最高的地位，成为集团
的主打产品。 ”

林国荣说，“我们看好真田，是看到了王老吉凉
茶的榜样力量。凉茶也是从一个不被人们接受的环
境中成长的。 去年我们大概有 2亿元的营业额，今
年如果能够达到 10亿，我们就可以保本，明年的目
标就会是 30亿元。 ”他说，在铺设渠道的过程中，真
田团队调整了经销策略，改变只依托保健品经销商
为主的情况，在全国各地吸引饮品经销商。

尤其值得一提的是，基地＋企业＋品牌的“闽中
发展模式”已成为中国食品安全的样板。 在企业的
发展过程中， 林国荣一直注重技术研发和设备升
级，始终抱定“坚持创新”的经营基点。 技术、品牌、
管理三个方面的创新，使闽中公司走到了今天。

林国荣的创新意识使他始终保持着清醒的危
机感，一直以来，他带领企业在继续拓展发达国家
市场的同时，千方百计开辟新的市场渠道。 蔬菜产
品在发达国家已有 40多年的生产消费史， 但近年
来因国际市场疲软，加上一些国家设置了不合理门
槛，发展空间受到限制。面对此种情况，林国荣为公
司确定了再次大力打开国内市场的发展目标，首先
要将公司的优势予以突出，即将公司长期的外销优
势结合起来。

从上世纪末起， 林国荣就注重国内食品市场的
开发，国内食品安全上的问题也令他产生一种强烈
的“匹夫有责”的责任感，他决定要将已经驰骋国际
的“闽中”品牌在国内树起一面食品安全的旗帜，把
产品部分转向国内市场。 目前，在国内市场和国际
市场的销量已经达到平分秋色，各占 50%的份额。

林国荣带领企业秉承“全程绿色”的管理创新
理念。 公司采用了国际标准化的管理模式，通过了
ISO9001、HACCP、ISO14001、GB/T28001 等标准体
系和绿色食品、 有机食品及 GAP良好农业规范的
认证，目前已拥有规模化管理的果蔬农产品种植基
地 20余万亩， 并具有国际先进的实验检测设备和
生产线百余条，为打造中国有机食品第一品牌奠定
了坚实基础。

林国荣认为， 要成为现代化的农业龙头企业，
仅仅依靠农业是远远不够的。 闽中公司把第一产
业、第二产业、第三产业串起来做，融为一体、相辅
相成。 公司实施“品牌定位高、产品质量高、服务质
量高、产品价格低”的“三高一低”经营战略，通过不
断拓宽销售渠道扩大了公司经济体量，提高了国内
外市场竞争力。如今，企业被认定为“农产品加工业
出口示范企业” 和“农业产业化国家重点龙头企
业”。

在林国荣看来，打造品牌是一项系统工程。 一
个发展良好的企业， 除了自身拥有高质量产品以
外，还要肩负起一定的社会责任。“闽中作为上市公
司，作为农业产业化重点龙头企业，面对国内食品
安全风波迭起，我们深感责任更加重大，食品企业
理应笃守诚信，为社会提供安全食品，为消费者健
康负责，也为后代子孙留下一片蓝天绿地。”林国荣
说。

以做百年长青品牌企业为信仰的林国荣将
2013年确定为闽中公司的品牌年， 这意味着在经
历 42年的风雨历程之后， 闽中公司又将迎来更崭
新的未来。

“我现在主要工作就是研究国家的政策，同时培
养公司接班人， 考虑未来 10年企业的发展。 2013
年将是闽中真正的发展之年，是闽中的腾飞之年。”
林国荣充满信心地说。

林国荣：
做有梦想的自己

林国荣

福建闽中有机食品有限公司真田枇杷饮料生产车间

从 42年前的手工作坊到全球最大脱水蔬菜基地


