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想象一幅场景：一边敲打着某品
牌的电脑， 一边吃着同品牌的水果，
同时接受这家公司提供的两种跨度
极大截然不同的服务———就像坐在
波音飞机上喝着波音公司生产的矿
泉水———这将是一件多么充满“联
想”的事情。

然而这的确是事实———在成为
全球第一大 PC 厂商后，不久前，联想
控股正式揭开其低调布局一年之久
的现代农业面纱，将附加着品牌溢价
的第一款农业产品蓝莓推向市场。

早在 2010 年联想控股就开始涉
足现代农业投资领域，并于同年 7 月
正式成立农业投资事业部。 此后联想
控股在食品布局方面动作频繁不断，
多元化之路愈行愈疾。

耗资大周期长
联想投资潜在风险巨大
一望无垠的种植园、颗颗诱人的

蓝莓……联想控股佳沃官网， 有关
“超级水果” 蓝莓对健康的作用描述
非常详尽。 蓝莓在其网上商城也在热
卖中。

联想控股佳沃集团官网介绍，
2012 年 8 月，佳沃集团在原农业投资
事业部的基础上正式组建成立。 现阶
段佳沃将聚焦于水果、茶叶等细分领
域进行投资和运营。 佳沃已经全面进
入水果行业， 构建了以全产业链运
营、全球化布局、全程可追溯为核心
理念的现代水果业务。

在 IT 领域大获成功的联想，其引
以为荣的 PC 成功经验能否成功复制
到现代农业中？

对此，中投顾问高级研究员薛胜
文向《中国企业报》记者分析，用 IT 业
模式打造现代农业目前是不成熟的
产业，需要不断地摸索，联想 PC 成功
经验并不能直接成功复制到现代农
业中。 我国农业上下游割裂，在技术
和管理方面比较落后。 因此联想决心
打造佳沃全产业链。 可是全产业链运
营成本较高， 复制模式速度较慢，需
要耗费巨大的财务和长久的等待才
能盼来真正的收获。

据《中国企业报》记者了解，IT 界
的大企业涉足农业领域并非新鲜事。
除了联想， 此前就有网易的丁磊养
猪、 京东商城的刘强东租地种大米
等。

然而很多案例表明，一些本来经
营很好的大企业往往在跨界投资中
失利， 如平安集团跨界投资电商、腾
讯跨界投资电商，雅戈尔跨界投资地
产案例等，均为失败案例。

交广企业管理咨询公司首席专
家谭小芳在接受《中国企业报》记者
采访时表示，“利用庞大人口基数，开
发中国市场内需”一直是柳传志的战
略目标，农民收入增长的缓慢导致了

国内市场的厚度不够。 深刻烙印着联
想基因的佳沃集团进军农业的武器
是“三全” 战略：“全产业链运营、全程
可追溯、全球化布局”。 可预见的是，
PC 硬件商业世界中的契约、 诚信、标
准化、 摩尔定律在这里一概没有，再
大牌的城市商业资本，在纷繁的农业
产业链中，也可能随时被击溃。

不过，谭小芳并没有完全否定联
想的跨界投资的可复制性， 她认为，

“联想 PC 的融资、海外并购、供应链
管理以及品牌建设的经验是可成功
复制的。 ”

经营模式
或面临政策风险
作为 IT 界的巨擘，联想无疑具有

多年成功的经验和模式。 可是在现代
农业领域，联想还是不折不扣的“新
手”， 并没有解决农业特有问题的直
接经验。

中国乡村建设规划院院长、中国
著名三农问题专家李昌平接受《中国
企业报》记者采访时指出，中国农业
的比较效益正在下降，企业现阶段投
资越多亏损越多。

今年 5 月，联想被曝“4 万亩高端
蓝莓质量堪忧青岛基地滥用农药”。
报道指出，联想控股斥重金四处上马
有机蓝莓项目，部分基地尤其是四川
的土壤并不符合有机蓝莓的生长要
求，曾有种植商破产。 此外，联想青岛
基地的蓝莓一直大量使用农药和除
草剂，价格昂贵的蓝莓根本不是真正

的有机蓝莓。
不仅如此，关于联想等资本大鳄

大举进入农业，有关工商资本“种地”
的争议不断。

李昌平对记者表示，越来越多的
工商资本进入农业是与农民争利。
“尤其是占用农民土地建农业基地，
会打散我国的小农经济传统，这种方
式可能会有问题。 ”

2013年初国务院发布的一号文件
指出，不提倡工商资本长时间、大面积
地占用农民耕地， 相对来说更鼓励工
商资本进入农业的产前、产后服务业。

从这个角度讲，联想收购水果基
地、直接包地种植的做法，在一定程
度上已逼近政策“红线”，这也是联想
控股面临的政策方面的风险。

谭小芳告诉《中国企业报》记者，
中国蓝莓产业投资规划收益与实际
产出之比可能仅为 10：1，这就是联想
投资农业第一单“生意”所面临的行
业现实。

“IT+农业”
联想的全产业链计划
“IT+农业”的模式是否会成为未

来的趋势？ IT 企业跨界进入农业应该
怎样回避风险？

专家认为，IT 企业跨界农业投资
经营，一定要根据企业自身实力和发
展情况，重点是利用自身的 IT 优势和
农业相嫁接，这样才能产生高效。 如
果能做到相互嫁接，不仅能降低企业
跨界投资的风险，还能够促进企业在

现代农业的道路上越走越宽，越走越
顺。

薛胜文对《中国企业报》记者表
示，“我国农业生产水平与发达国家
存在明显差距，机械化程度低、管理
粗放，发展现代农业面临着重大的产
业机遇，把农业和信息化管理结合起
来，打造全产业链、全程可追溯的现
代农业，将能够保障食品安全。 ”

IBM 全球副总裁、 大中华区首席
技术官、中国研究院院长李实恭也表
示，IT 技术是发展现代农业的重要支
撑技术。 从提高农产品流通效率到保
障、提升食品安全，从强化农业物质
技术装备到提升农户集约经营水平，
从农业精准作业、农村远程数字化可
视化到气象预测预报、 灾害预警等，
都离不开 IT技术的支撑。

此前国家发改委产业经济与技
术经济研究所研究员姜长云更是认
为，联想进入高端农业，到一定程度
以后，可以跟联想集团其他业务形成
互补效应。

据悉，联想目前正用 IT 业模式打
造现代农业，通过其技术优势在全程
可追溯、全球化方面发力。

“中国农业落后现状的背后是难
以与市场接轨的农产品供应，是从田
间到餐桌缺乏管理的松散体系。 如果
能由资本进入重新制定游戏规则，引
入品牌与规模经济的要素，格式化传
统农业经营方式，那么农业的生存状
态与利润空间或许会截然不同。 这也
是联想跨界投资农业的胜算所在。 ”
谭小芳表示。

联想跨界投资遭遇现实
本报记者 陈青松

IT模式打造现代农业逼近政策红线

近日， 天津市滨海新区北
塘经济区招商引资会在北京举
办。 会上，展现了北塘经济区优
质的自然地理环境以及区域价
值经济项目发展优势， 意图将
北塘经济区打造成为以总部经
济、金融服务、文化旅游、商贸
科技、能源贸易、会议会展、生
态宜居于一体的价值经济区。
此次发布会上， 北塘经济区成
功牵手 200 余家国内外知名企
业，发展北塘新区经济，吸引国
外企业投资北塘， 共赢价值蓝
海， 开启中国第三经济增长极
的发展之路。

北塘经济区
招商引资会
在京举办

作为 IT界的巨擘，联想无疑具有多年成功的经验和模式。 可是在现代农业领域，
联想还是不折不扣的“新手”，并没有解决农业特有问题的直接经验。 王利博制图

简讯

近日，由绍兴台商协会投资 10 亿美元开发建设的海城
宏基工业城项目在辽宁西柳服装城举行开工大典暨全国招
商活动启动仪式。 海城宏基工业城共分两期建设， 一期投
资 3.3 亿美元，开发建设占地 100 万平方米工业地产项目，
二期投资 6.7 亿美元， 开发建设占地 200 万平方米工业地
产和配套设施项目。 海城宏基工业城全部建成运营后，将
引进化纤、纺纱、织造、染整、成衣、辅料、配饰、皮革加工、
小商品加工以及研发、设计、检测等全产业链规模以上企业
200 家。

近日， 北京金泰港物流有限公司与国富商通信息技术
发展股份有限公司关于金泰大宗商品电子商务平台签约仪
式在京举行。 金泰大宗商品电子商务平台致力于提高大宗
商品经济运行质量和效率，在交易型物流、电子商务和国际
贸易间搭建起一座沟通的桥梁， 创建全新的电子商务交易
模式。 此次携手， 双方将分别发挥各自在大宗产品实体项
目、物流产业及国家级电子商务平台资源优势，共同打造一
个以首都为中心、 辐射全国的大宗商品电子商务平台典型
示范项目。

近日， 互联网安全公司 360 与网易有道联合宣布在搜
索业务领域达成新的战略合作，360 搜索（so.com）将为有道
搜索提供技术支持服务， 有道搜索的搜索结果将由 360 搜
索提供，在页面的右上方将会有“360 搜索提供技术支持”
的标注。 360 搜索去年 8 月正式推出以来，保持了良好的发
展态势。 根据 CNZZ 数据中心的统计，2013 年 6 月，360 搜
索的市场占有率为 16.58%，位居中国搜索引擎服务市场的
第二位。

近日，包括香格里拉酒业、河北马丁葡萄酒、西夏王葡萄
酒、 宁夏贺兰雪酒庄等国内数十家国产葡萄酒品牌宣布组建
国产葡萄酒联盟， 并集体入驻国内最大的红酒电商品牌酒美
网。酒美网将开辟专门的国内精品葡萄酒联盟频道，定价则要
比线下便宜 30%左右。酒美网 CEO吕意德在接受记者采访时
确认，首批将有 20多个品类的国产精品葡萄酒在酒美网平台
上线， 未来还会进一步增加高性价比和高品质保障的国产精
品葡萄酒的进入。

近日，东芝电脑全线新品在北京隆重发布，秉承科技创新
的企业宗旨， 东芝电脑这次为消费者带来了与众不同的电脑
产品， 包括混合超极本 Z15t -A、 超高清手写商务平板
AT10PE、旗舰游戏笔记本 X70-A 以及金属触控超极本 U40t-
A， 丰富的产品形态满足每一个人对移动计算体验的严苛需
求。同时，东芝电脑的“核心价值”优势在新品上也得到了完美
展现，带给用户更为出色的使用体验。

作为华泰汽车全新打造的一款中高端自主轿车， 华泰
路盛 E70 融汇了德系造车的优质基因， 采用德国车身技
术、德国动力技术和德国底盘技术，集结华泰汽车多年造车
经验全新开发而成。 其具备高安全性、 优良的操控性能和
超高性价比，成为自主中级车市场的新标杆。自 3 月国内上
市以来，路盛 E70 受到了市场与消费者的高度认可，订单火
爆。 作为一款比肩德系的战略车型，路盛 E70 在设计之初
就力求从用户的角度出发， 学习与吸收德系造车的先进科
技及严谨工艺， 满足车主对于实用性和身份象征的双重需
求。

冀中能源邯矿集团陶二矿在新一轮解放思想大讨论活动
中，采取多项措施，深入开展节支降耗增效活动，取得了显著
效果。 一是实行全面预算管理 ，实行“四定”管理推动矿井管
理向精细化目标稳步迈进。 二是严格内部管控，上半年，原煤
单位成本比计划降低了 98.92元/吨。 三是实施精细化绩效考
核。 四是深入开展挖潜降耗活动，上半年，仅修旧利废一项就
节约资金约 350万元。 五是强力实施精煤战略，上半年，浮选
精煤完成 5.2万吨，增创效益 900多万元。

（柴顺利 王小平）

近日，在石家庄电缆导体新技术应用推广会上，河北欣意
电缆有限公司总裁于贵良介绍了电缆导体新技术科研成果。
稀土高铁铝合金电力电缆由河北欣意电缆有限责任公司成功
发明，实现了电缆行业的“以铝合金代铜”的重大突破，该产品
具有完全自主知识产权，且性能好、价格低、应用广泛，被称之
为一场有色金属的材料革命。据介绍，河北欣意电缆有限公司
成立于 2012年 3月，项目规划占地 2000亩，分三期建设。 全
部项目建成后， 石家庄将成为北方最大的稀土铝合金电缆研
发、生产基地。

海城宏基工业城项目正式开工

金泰大宗商品电子商务平台成立

网易有道与 360战略合作升级

国产葡萄酒集体入驻酒美网

东芝电脑全线新品在京发布

华泰路盛 E70德系匠心受青睐

陶二矿多举措降耗增效结硕果

石家庄欲做北方最大稀土研发基地


