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在科学发展的道路上阔步前行
李世中

杭钢集团党委认真学习贯彻党的十六大、十七大精神，

以改革创新精神全面推进企业党建工作，不断提高党的建

设科学化水平。面对外部市场严峻形势，通过大力开展深

入学习实践科学发展观活动、“钢铁先锋”创先争优活动，

始终保持各级党组织和广大党员的纯洁性和先进性，充分

发挥广大党员的先锋模范作用、党组织的战斗堡垒和政治

核心作用。坚持和推广“三级联创”模式，深入开展“四好”

领导班子创建活动，不断建立完善考核机制、党建责任制

考核制度、党风廉政建设责任制等一系列制度，有力地推

动了两级领导班子的思想、组织、作风、制度和能力建设，

不断提高驾驭企业发展的能力和水平，杭钢集团公司党委

荣获全国国有企业创建“四好”领导班子先进集体荣誉称

号。始终坚持党管干部、党管人才原则，全面推进人才强企

战略，精心打造高素质的经营管理人才、专业技术人才、高

技能人才和党群工作人才队伍，为企业持续发展提供人才

保障。深入开展员工思想动态调研，畅通员工诉求渠道，建

立完善公司领导群众接待日制度，为企业保持平稳较快发

展奠定坚实的思想保障。不断创新党组织活动的内容和方

式，大力推进杭钢党建品牌建设，在浙江省省属企业中第

一家开展以“公推直选”方式实施基层党组织换届试点工

作，第一家开展党代表工作室创建工作，并编辑《钢铁脊

梁———中国共产党在杭钢集团公司的发展历程》一书向十

八大献礼；逐步形成“围绕中心、融入管理、推动发展、促进

和谐”的党建工作理念，杭钢党委组织部被授予全国组织

系统“讲党性、重品行、作表率”先进集体，企业党的建设和

思想政治工作继续走在省属企业前列。

站在新的起点上，杭钢集团将以学习贯彻落实党的十

八大精神和省十三次党代会精神为契机，深入贯彻落实科

学发展观，加快推进转型升级，全面推进生产经营、改革发

展和党的建设各项工作，努力朝着“建设百年杭钢”的目标

奋勇前行，为建设“物质富裕、精神富有”的现代化浙江作

出更大的贡献。

（作者系中共十八大代表，杭钢集团董事长、党委书记）

杭钢集团始终坚持把实现好、维

护好、发展好广大员工的根本利益摆

在突出位置，努力处理好改革发展与

稳定的关系。大力推进和谐文化建设，

健全完善企业文化体系，与时俱进提

炼和完善企业核心价值体系，出版《杭

钢价值》、《企业文化案例集》、《超越》

等一批文化产品，持续推进理念识别

系统、视觉识别系统和行为识别系统

建设，以“钢铁意志做人、建业、报国”

的杭钢精神成为全体干部员工的精神

支柱。始终坚持每年为员工办一批实

事，着力推进实事工程长效机制建设。

自十六大以来，在企业经济效益持续

增长的同时，不断提高员工收入，2011
年 员 工 年 收 入 比 2002 年 增 长

150.14%；累计发放住房补贴 12927
人、5.58亿元；相继实施公务用车制度
改革，建立企业年金和员工健康体检

制度；建设经济适用房 589 套，新建、
改造租赁房 1000套，投资 2 亿元兴建
1500余套廉租房，持续改善员工居住

条件；不断健全党内激励、关怀、帮扶

机制，筹措资金 100 万元，建立党内关
爱基金，员工幸福指数不断提高。高度

重视加强社会责任建设，扎实推进资

源节约型、环境友好型钢厂建设，2003
年以来累计投入环保治理资金 10 多
亿元，大刀阔斧进行环境治理和改造，

各项环保指标明显优于国内同类型企

业，厂区绿地率达到 32.7%。2002年 12
月，开辟“钢铁是怎样炼成的”———绿

色杭钢工业旅游线，并向公众开放，已

累计接待海内外游客 10万余人。积极
承担社会责任，建设城市友好型企业，

充分利用钢铁企业生产工艺特点，主

动承担消纳铬渣、医疗垃圾等社会固

体废物责任；2002年以来，在各类社会
慈善、公益事业中累计捐款 4000 万元
以上，被授予“浙江省红十字博爱功勋

奖”金奖、“浙江慈善奖”先进集体、抗

震救灾特别奉献奖等荣誉，为社会和

谐发展作出了应有贡献，展示了国有

企业良好的形象。

杭钢集团按照党的十六大提出

的坚持“两个毫不动摇”和十七大确

立的“又好又快”经济发展主题，坚持

以提升企业核心竞争力为目标，以坚

持市场化发展为原则，以完善法人治

理结构为核心，以产权多元化为重

点，不断推进国有企业的体制机制改

革。进一步完善集团公司管控模式，

全面开展子公司产权关系清理，压缩

管理层级，强化风险管控，促进了各

产业的快速发展。加大资本运作力

度，不断拓宽融资渠道，完成境外融

资平台建设，成功转让所持富春东方

股权，国际嘉业实现借壳上市，资本

运作成效显著。分离企业办社会职能

取得重大进展，完成了中小学移交地

方政府管理、退休人员实行社会化管

理。大力推进人事制度、收入分配、养

老保险、医疗保险和住房制度改革。

持续推进内部管理提升工作，积极开

展企业制度废改立工作，实施设备物

资集中管理、采购维修集中和财务负

责人集中，全面深化管理升级，自

2003 年 以 来 杭 钢 集 团 顺 利 通 过

IS014001、IS09001、IS014000、IS018001
等管理体系认证以及 TS16949 等行业
许可认证。坚持以信息化带动工业

化，以工业化促进信息化，建成 ERP、
SIMS、协同办公系统等 11 个信息系
统项目，构建了一个比较完整的信息

化体系，企业信息化管理水平得到进

一步提升。

杭钢集团始终坚持科学发展这个

第一要务，大力践行“钢铁主导，适度

多元，创新应变，做大做强”的发展战

略，不断优化产业结构和布局，不断化

解资源、环境等要素制约，不断激发广

大干部员工的创新活力，努力抢抓发

展机遇，有效应对复杂多变的形势，适

度多元发展战略取得丰硕成果。

致力于做精做强，钢铁业核心竞

争力不断提升。按照浙江省建设先进

制造业基地的战略部署，坚持走新型

工业化道路，以环保为主线，以建设精

品作业线为目标，用高新技术和先进

适用技术改造传统产业，自十六大以

来，累计投入资金 42.3亿元用于技术
改造、淘汰落后、改善环境，技术装备

水平显著提升，建成棒、线、带、型四条

具备国内一流水平的生产线，钢铁产

能稳定在 400万吨，优特钢比达到了
86豫以上，累计开发新产品 259个，初
步形成了以工程机械用钢、机械加工

用钢、汽车用钢、标准件用钢及特色型

材等优特钢品种为特色的产品系列。

其中，优碳合结中小型圆钢、HG5、焊管
钢带等 10 余个产品品种获国家冶金
产品实物质量金杯奖；高强度冷镦钢

和焊接材料分别成功应用于神舟五号

和六号宇宙飞船上。杭钢集团已成为

浙江省乃至长三角地区钢铁深加工企

业重要的原材料供应商和优特钢精品

基地。

致力于做实做强，多元产业发展

规模持续拓展。在党的十六大提出“进

一步探索公有制特别是国有制的多种

有效实现形式”和十七大提出的“转变

经济发展方式”的指引下，杭钢集团坚

持“跳出杭州，发展杭钢”的战略思路，

在钢铁发展受到环境限制的基础上，

大胆实践混合所有制经济的实现形

式，大力发展非钢产业。经过多年精心

培育和快速发展，杭钢集团非钢产业

的经营规模和盈利能力得到显著提

升，贸易流通、房地产、环境保护、酒店

餐饮、科研设计、高等职业教育、黄金

开采冶炼等产业协调发展，优质资产

不断增加，对集团整体经济效益的贡

献率不断提高。2004年，“杭钢置业、杭
钢商贸、杭钢旅业”三大产业集团成

立。2005年以来，非钢产业销售收入和
利润连续 7年双双超过钢铁业，形成
了钢与非钢共生共荣、两翼齐飞的良

好发展局面。2010年年底，经浙江省国

资委确认，杭钢集团将钢铁、贸易流

通、房地产业确定为三大核心业务，并

确立了“突出主业，适度多元，创业创

新，做强做大”新的发展战略，为早日

成为千亿企业集团、打造百年杭钢奠

定了坚实的基础。

党的十六大召开以来的十年，

杭钢集团深入贯彻落实科学发展

观，始终坚持科学发展、创新发展、

和谐发展，加快转变经济发展方式，

依托钢铁发展非钢，发展非钢反哺

钢铁，企业凝聚力、综合竞争力和社

会影响力显著增强，成为杭钢历史

上发展速度最快、发展质量最高、发

展效益最好、员工得到实惠最多的

一个发展时期。党的十六大以来，杭

钢集团成为浙江省首家年销售收入

超百亿元的国有工业企业，连续 6
年列全国最大 500 家企业百强行
列，累计实现销售收入 3836.68 亿
元，利税 206.29 亿元，利润 122.2 亿
元，上缴税金 120.16 亿元；拥有总
资产和净资产分别为 394.46 亿元、
134.30亿元。

“钢铁主导、适度多元”战略实践取得丰硕成果

企业改革和管理升级不断深化

和谐企业建设取得明显成效

党的建设和思想政治工作全面加强

杭钢集团董事长、党委书记

李世中深入生产车间

李世中


