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国家发改委副主任杜鹰（中）在广西壮族自治区党委书记郭声琨（左）

和广西有色集团副总经理、广西有色再生金属有限公司董事长李赋屏（右）

总经理黄斌（左二）等陪同下视察 30万吨再生铜项目

———写在广西有色再生金属公司 30万吨再生铜竣工投产之际

金秋的梧州，秋色连波，波上青

烟翠。稻花香里说丰年，历史将铭记

这一天，11月 2日，广西有色再生金
属公司门前爆竹声声、欢欣鼓舞迎来

了年产 30 万吨再生铜生产线竣工投
产成功的喜事。这是为迎接中国共产

党十八大胜利召开，广西壮族儿女献

出的一份特殊厚重的礼物。

广西有色再生金属公司仅用两

年时间，在一片荒凉的黄土地上，从

“无中生有创造性发挥”到“超常规思

维跨越式发展速度”，造就了试产一

年就达年产值超 100亿元、当年收入
80亿元的大型企业，5 年内还将实现
1000 亿元目标的绿色循环再生产业
集群，这是目前世界上最大的有色金

属再生产业“航母”，终于在广西诞生

了。中国有色金属工业协会副会长有

色再生分会会长尚福山实地考察后

啧啧称奇：这么短的时间打造出领先

世界的再生产业，无论是规模还是技

术水平，填补了中国有色再生产业没

有大企业的空白，是“中国创造”中的

一个奇迹。同时，得到了广西壮族自

治区党委书记郭声琨：“你们想干事，

敢干事，而且干成了”的高度赞扬。

这一路，广西有色再生人付出了

无数心血和汗水，为广西有色再生产

业树立了历史的丰碑，为绿色再生循

环经济跨越式发展奠定了坚实的基

础，这到底是什么样的原动力和发展

模式？带着这样的疑问，为此，《中国企

业报》记者日前到该公司进行了采访。

领先世界的绿色再生产业“航母”
在广西诞生

要使这么一艘再生产业“航母”在大海中顺利航行，必须

要具有强大的核动力。而这个核动力就是来自于企业“产

品———金融———服务”三位一体的经营模式，既锁定供货商

利润达到供求双方互利共赢的目的。该公司打破传统生产型

企业的经营模式，初步构建了采、选、冶及深加工产业链，并

以产品为载体，借助金融工具，为客户搭建服务平台，构建新

型的产品———金融———服务型企业超前模式。特别是积极开

拓国内和国际两个原料市场，建设国际化的原料采购体系，

通过扶持国内大供应商和成立香港子公司等手段，已在珠三

角、东南沿海和北美地区初步建成了国内外的原料采购体系，

保证了强大的原料供应链，这不仅能保证再生产业链“吃得

饱”，而且能使宝贵的原料“吃干榨尽”。不仅能保证上下游产

业客商经济利益的最大化，还保证企业经营上的灵活运转。

为企业跨越式发展做好充分的准备，让实践的结晶永远

发光产生巨大的能量，该公司形成了理论上的两大结晶———

专门编写了铜专著《铜论》，在城市矿产研究方面，还编写《城

市矿产概论》，两部专著对再生产业的发展有了强大的理论

依据。

“踏歌起舞征程扬，催马扬鞭从头越”，展望绿色再生产业

未来，随着中国经济再次腾飞，绿色再生产业犹如展翅雄鹰翱

翔在世界更高更远的天空！随着广西绿色循环再生产业“航

母”的起航，太平洋上将传来胜利嘹亮之歌……

一个企业要发展人才是关键。荣获该公司一等功臣，领导

着 180多人的熔炼厂长邓敏隶在接受记者采访时说，年产 30
万吨再生铜生产工艺流程应该是目前世界上最先进的，特别

是透气砖的使用是国内第一次首创，全程实行动态管理和信

息化管理，生产效率非常高。这个离乡别子来到西江河畔的江

西“老表”，正是该厂的创始人之一，更是这方面的专家。当年

就是为了追求自己的事业梦想，实现人生的价值而来，每天战

斗在生产第一线，人们经常看见他一身水一身泥，没有几天穿

过干净衣服，没有几天公休日。一等功臣车间主任黄健喜是

80后最年轻的车间主任之一，采访时不免感到难以启齿甚至
羞涩，经过两年多的努力，他从一般员工升为车间主任，不论

是技术还是吃苦耐劳创业精神在这批年轻人当中是最棒的。

有一次，他父亲生病了，本来是要请假迅速回家探视，可是为

了项目的进度，硬是不向厂长请假，直到进度完成后才知道他

父亲病情，这种奉献事业的崇高精神境界无法用言语表达。另

一位荣获一等功臣称号的动力装备部长高宏宇，是公司从武

汉挖来的高级专业人才，他深有感慨地说：“为了项目进展顺

利，可以说碰到的困难就像是天上的星星数也数不清”，但是

在他最迷茫的时候，他用“上天给我一双黑眼就是为了寻找光

明和希望”来鼓励自己，多少失眠之夜自己无法数清。他说，动

力装备部既要监控造价成本，又要考虑资金问题，还要追踪项

目进度，要动用一切可以动用的力量，克服一切难以想象的困

难，早就没有星期天休息的概念。高宏宇带着崇敬的心情补充

道：我们不算什么，公司范翔副总的干劲，在这些中层干部的

眼里更是“不要命”的，奔走于公司项目管理之中，经常是“白

加黑五加二”。越到上层领导工作的压力越大，李董和黄总忙

于项目启动和项目建设跟踪不知道付出多少心血和汗水。这

样的功臣还有无数，不能一一列举，正因为有着无数功臣，有

色再生的绿色梦想才成为现实。为什么有这么大的动力使他

们为之奋斗拼搏，黄斌道出了一句箴言———为了干一番事业

聚在一起，有责任感和使命感才会凝心聚力，并干出精彩的业

绩。

李赋屏总结道：“公司是从无中生有创造性发展而来，追

求‘以人为本，无限创造’的企业理念 ,没有这个年轻的团队是
不可能有如此速度和成就的，这批 80后年轻大学生艰苦创业
的事迹可歌可泣，专家骨干力量在建设中发挥组织协调带头

人作用，非常感人至深”。

“工预善其事必先利其器”，该公

司总经理黄斌说，经过两年严格监控

管理和努力创造，培养和造就了一批

再生产业的先锋模范带头人和业务骨

干。通过两年的刻苦攻坚，项目建设已

经全部完成。在建的第一年时间，试产

就全线告捷，流程全部打通，并且当年

投产，当年就实现利润。这是一个神奇

的发展速度，也是一个神奇的发展成

就史。

这么快的速度会不会造成建设上

的缺陷和遗憾？李赋屏董事长语气坚

定地回答记者提问：我们早在建设中

考虑 50年甚至 100年的发展趋势，比
如太阳能发电，所有的厂区房顶都装

上了太阳能，即可以供热还可以供电，

如果今后本厂用不完的电还可以上网

产生经济效益。信息化建设在整个再

生循环产业设计时进行了通盘考虑，

在项目建设之初，便引进用友公司的

U9信息化管理系统，以信息化促进公
司管理体系的建设和完善，实现信息

流、物流、资金流等全面融合，具有发

展战略规划、再生产业资源情况分布、

世界先进设备引导及设备故障处理、

国内外产业市场需求分析、企业人才

发展和储备需求、金融融资和资金需

求管控等 6大功能设计，可以获取各
种渠道的信息流，解决无数难以解决

的问题，提升运营效率。

在科学施工方面，从谈判到建设

全程实行科学规范，符合政策法规，严

格按照操作规程进行，通过艰辛的七

轮谈判为企业节约 2亿多元的建设资
金。为保证建设质量，监理与施工方曾

产生矛盾，最后还是按照严格的质量

要求执行。设计部门都是在现场办公，

开创了“边设计边施工”的先河。项目

采用世界上最先进的铜冶炼技术，根

据杂铜原料的含铜品位的不同，采用

低品位和高品位两种不同的火法冶炼

和电解工艺流程，产出高纯阴极铜，并

综合回收原料中的金银等稀贵金属，

经济效益显著。该公司与中国瑞林工

程技术有限公司共同研发、自主创新，

开发了精炼摇炉、顶吹转炉、NGL炉等
设备与工艺，具有自主知识产权，拥有

“一种冶炼杂铜的精炼摇炉”、“顶吹转

炉烘炉燃烧装置”等 6项实用新型专
利和发明专利。

广西国资委肖文荪主任高度赞扬

说，年产 30万吨再生铜冶炼工程的竣
工投产是实施自治区党委、政府提出

的打造“千亿元有色金属产业”发展战

略的重要成果，是广西有色金属集团

调整产业结构，推动传统产业转型升

级重大战略举措成功的标志，要把广

西有色再生金属公司建成世界一流、

国内领先、绿色环保的再生金属产业

标杆企业和循环经济示范企业。

“善兵者，善预其事，伐胜也”，广

西有色再生人在破土动工前对项目

的调查论证工作做得非常充分，为事

后发展做出了长远的战略规划。

随着人类对有色金属的需求越

来越大，势必造成资源的紧缺。我国

是一个铜矿资源贫乏的国家 , 自产铜

矿只能满足需求的 20%—30%。2011
年中国从智利进口的铜精矿占比依

然居于首位，我国铜消耗量占全球总

量的 1/5 左右 , 是全球最大的现货铜
精矿买家。

而过去由于过度开采矿产资源，

目前生态破坏日趋严重，全国水土流

失面积达 356万平方公里，占国土总
面积的 37.08%。因水土流失，废气熏
天，废渣污染，低产能、低效率的大量

开发原铜矿资源，造成大面积环境污

染和大量资源浪费。

中国有色再生金属方面最权威

的专家尚福山指出：“我国已经走向

市场的有色金属再利用率还不到

10%，‘城市矿产’资源还远远没有挖
掘出来，而再生金属的冶炼成本仅为

原矿冶炼的 22%，因此，发展有色再
生金属产业，反复循环利用有色金

属，既保护原生矿产资源，又节约能

源、减少污染，固体废物实行零排放，

发展前景十分广阔”。

广西有色再生金属公司董事长

李赋屏告诉记者, 这是一座永不枯竭
的“城市矿山”，在汽车、电器、线缆等

有色金属制成的产品流向市场的那

一刻起，将是再生产业源源不断的原

料，它可以创造无限产品，也可以无

限创造产品。随着消费者对汽车、电

器等商品的更新换代，废旧金属的再

生产业将越滚越大，它是以最小的资

源消耗和环境成本，获得尽可能大的

经济和社会效益，仅是广西有色再生

产业园区运行后将每年可为国家节

约矿石开采量达 7000 万吨，相当于
300多座矿山的开采量，将大大促进
广西与珠三角地区的节能减排和循

环经济的发展。

梧州陆路、水路近通港澳，处于

珠三角、北部湾、东盟经济圈的辐射

区域范围和东盟自由贸易区前沿，自

古就是商贸集散古城，同时，梧州进

口再生资源加工园区是经国家环保

部批准建设的“圈区管理”的试点园

区，占尽天时地利人和。

国家对再生金属产业的支持和

鼓励力度不断加大，已经把再生金属

作为节能环保产业的重要组成部分，

列入“十二五”期间重点战略性新兴

产业。在后金融危机影响中国经济

走势的情况下，紧紧围绕中央“保增

长调结构增内需”的政策要求，广西

有色再生循环产业应运而生并成为

一道亮丽的风景。全国政协主席贾

庆林考察时指出；“城市矿产，你们

是在无中生有中创造企业”。广西主

要领导郭声琨、马飚、陈际瓦、危朝

安等多次前来广西有色再生公司调

研考察，梧州市主要领导刘志勇、王

凯、彭健铭等多次亲临现场指导工

作。

该公司是广西有色金属集团和

梧州市政府共同出资成立的国有企

业，为充分挖掘“城市矿山”资源，计

划投资 55亿元打造再生金属冶炼和
深加工产业，在梧州进口再生资源加

工园区内布局 30 万吨再生铜、30 万
吨再生铝、25万吨金属精深加工和稀
贵金属资源回收与综合利用项目，并

建设“城市矿产”梧州再生资源工程

技术研究中心———技术孵化器基地，

同步开展国内外再生资源回收体系

建设，形成规模化、集约化、全产业链

的再生金属冶炼及深加工产业集群，

对发展再生金属循环经济具有全国

龙头辐射示范作用，将成为世界领先

的再生产业“航母”。

凝心聚力：造就一批时代开路先锋

战前谋略：引领再生产业走向世界前沿

科学发展：创造性发挥获多项自主专利

超前模式：锁定利润互利双赢

自治区主席马飚到公司项目现场视察

全自动阴极剥片机组

广西有色再生金属有限公司大景 陈健新/摄

本报记者 程中军
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