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本报记者 王晓北

打造学习型企业
实现逆势盈利
———包钢集团开展职工大讲堂活动

搭建员工交流平台

职工大讲堂在员工培训所起到的作用越来越受到包钢集团的

重视。

2011年在钢铁业极度不景气的环境下，包钢集团实现销售收
入 588亿元，利润 84.23亿元，居全国钢厂中第二，在今年卖一吨钢
不如卖一斤猪肉挣钱多的情况下，企业普遍亏损，但包钢前三季度

实现利润 18.19亿元。
据包钢集团董事长周秉利告诉《中国企业报》记者，这些成绩的

取得，除了得天独厚的优势外，重要的方法之一就是充分利用职工

大讲堂这个平台，培训员工，提升员工素质，让他们了解当前政治、

经济形势，在集团内部形成合力。“该项活动最大的成绩是员工技能

提升迅速，怨言变少的同时工作积极了，在降低成本增加效益方面

作用显著。”周秉利说。

改进生产技术，节能降耗效益显著

包钢是我国在“一五”期间建设的 156个重点项目之一，于
1954年建厂，是我国重要的千万吨级钢铁工业基地，世界最大的稀
土工业基地和内蒙古自治区最大的工业企业。包钢白云鄂博矿资源

得天独厚，紧依黄河，靠近山西、内蒙古煤炭富集区，稀土、煤、铁、水

和电资源优势明显。目前，包钢拥有钢铁、稀土、矿业和非钢四大产

业板块，和包钢股份、包钢稀土两个上市公司。

据记者了解，2008年 10月，该公司成立职工大讲堂，以此载体
向员工讲解目前形势，各项政策以及科学技术等。目的在于提升员

工素质、增强公司凝聚力，培训优秀的企业文化。

在经济危机时，实现经济效益，除了增加销售收入，提升产品利

润外，降低成本也是非常重要的方式。

记者走访了包钢旗下多家单位，这些单位都把降低成本、增加

效益作为当前重要工作来抓。炼钢厂是包钢重要的一个二级单位，

据该厂首席技师宋喜伟告诉记者，最近他在工作中发现，随着技术

的提升，钢铁品质的提高，原来生产每吨钢需石灰 70吨，现在经过
技术改进，只需要 40吨石灰，仅石灰一项每吨钢材的成本就下降
1000元以上。他将此项发现在职工大讲堂上向同事讲解了之后，同
事们迅速了解了这是一个降低成本增加效益的显著效果，在石灰一

项上节省成本就非常可观。

热电厂承担包钢集团的供热任务，该厂发现今年的冬天并不是

很冷，决定推迟供暖时间，通过职工大讲堂了解当前形势的职工对

这一决定没有一句怨言，据热电厂厂长邬力建告诉记者：“供暖一天

仅烧煤就要 20万元，晚供半个月、早断半个月就能节省 600万元，
今年集团要求我们节省成本 7亿多元，基本没有问题。”

增加凝聚力，创零员工上访奇迹

包钢集团党委副书记贾振国告诉记者说：“像包钢这样一个大

国企，近 5万在职员工、5万多离退休员工，职工技术水平的提升、向
心力的增加，是关乎企业发展的问题，我们把职工大讲堂提到关乎

企业发展的高度来看，并且几年来的表现，证明了职工大讲堂对企

业发展是非常有效的方式，他对建立良好的企业文化有非常积极的

意义，是提升内功的一个好方法。”

“没有一名员工因为不满而上访，这是一个奇迹。”离退休管理

处一名科级员工告诉记者，包钢保证离退休干部员工的四个地位和

待遇，让老同志感受到集团的温暖，为集团发展发挥余热，四个待遇

即政治待遇、经济待遇、社会待遇和文化待遇。离退休员工仍然能够

了解包钢发展情况，他们中的一些技术人员和经验丰富的工人，甚

至会被返聘至一线带新人，在职工大讲堂上向在职员工传授经验。

据包钢宣传部部长彭德亮告诉记者：“职工大讲堂讲解课程有

现实针对性，如很多员工面对较大的工作生活压力，甚至有很多员

工会出精神情绪方面的问题，职工大讲堂会有专门的心理学课程，

专门讲解如何排解工作与生活中的一些不良情绪以及如何与人相

处等问题。”

传承优秀经验，带来巨大经济效益

大讲堂形式多样，有的就设置在工作现场，记者从包钢技术中

心炼铁所了解到，他们承担固阳矿的技术参数设置工作，于是他们

把职工大讲堂移到现场，让专家给科研人员讲解最先进的工艺。他

们认为这一方法效果很好，炼铁所一名工作人员告诉记者：“职工大

讲堂坚持下去，不出三年，我们的绝大多数员工就都能成为业务骨

干，能够承担重大任务，保证最优秀的技术不断层。”

据包钢工作人员介绍，截至今年 9月底，包钢已建立公司、二级
单位和车间三级综合性讲堂 241个，宣讲员达 1761人，举办各类宣
讲活动 2383次，受众员工达 13万人次。据统计，仅今年上半年，包
钢各单位共收集整理出节能方法 310条，已实施方法为包钢创效近
1亿元。

贾振国告诉记者：“钢铁业已经成为资本密集、技术密集的行

业，对职工进行技术培训显得尤为必要，包钢职工大讲堂取得了初

步成效，为企业发展提供了思想文化支撑。一是促进了企业生产经

营稳步增长，二是创新了企业文化建设的新载体，三是提升了员工

的整体素质。”

员工素质提升的直接效果就是技术水平的提高。据介绍，专业

技术人员和高技能员工作为职工大讲堂的宣讲人，向一线员工讲技

术，讲窍门，促进了生产率的提高，包钢旗下某公司带钢生产率提高

20%，镀锌合格率达 99%以上，这都是职工大讲堂带来的明显效果，
在提高经济效益方面也有不可低估的作用。

包钢职工大讲堂活动受到了各级领导的高度肯定，内蒙古自治

区党委宣传部副部长张太平评价包钢职工大讲堂时说：“包钢开展

职工大讲堂做到实处，绝不流于形式，实践证明这一活动确实取得

了很大的成效。职工大讲堂开展以来，受到中宣部领导的重视和肯

定，并且内蒙古自治区将要作为典型向全区推广。”

淄博明星企业遭砸抢调查
（上接第一版）

“完成重组后，我跟我的员工们

一起开始创业。当时我发现，奶业大

量用到的利乐包装生产线都需要从

国外进口，而这样的一套生产线要花

费几千万元，国内没有生产能力。”高

喜长说，“发现市场之后，我就开始了

研发。经过上千万元研发费用的投入

和长时间的努力，我们完整掌握了这

项技术。由于我们的生产线技术和所

达到的指标不比国外的生产线差，价

格却比他们低一半，所以当时的很多

奶业巨头如蒙牛、太子奶等都是我的

客户。”

“2000年之后，汇源水务所处的
张店区马尚大街 7 号厂区土地的市
场价值不断升值。纺织机械厂原来的

部分领导和一些别有用心的人本着

撕毁之前的重组协议、抢占汇源水务

厂区土地的非法目的对企业开始了

破坏。”高喜长说。

“自 2003年起，他们煽动和组织
工人到汇源水务闹事。2005年底，他
们利用我出差的机会，封住了厂区大

门，全面非法抢占了汇源水务，企业

被迫全面停产。”

损失巨大 触目惊心

记者在汇源水务看到，厂区内已

长满了荒草，并且荒草已经越过了原

绿化区域侵占到了道路。整个厂区内

没有一间完整的厂房，大部分玻璃已

被砸掉，连原有的铁质窗框也不见了

踪影。

在车间内，硕大的机器被拆得只

剩下骨架，很多车间连房顶都消失

了。“虽然他们抢占了厂区，但毕竟不

敢在光天化日之下过于明目张胆。所

以他们没有把整个机器卖掉而是拆

散后卖掉，地面被砸是为了捡取里面

的钢筋，而房顶之所以没有了是因为

屋顶的钢结构被他们拆下后卖掉了。

他们尽其所能地疯狂榨取这个厂的

每一点价值。从 2005年底他们抢占
厂区开始就一直在破坏和抢掠这里

一直到现在。原来好好的一家企业就

这样损失殆尽了。”汇源水务相关工

作人员向记者表示。

“就在 10月 2日，作为原纺织机
械厂清算组成员之一的孙建文指使

其子带人开着拖拉机、吊车强行进入

汇源水务厂区拆除围墙和厂房，并私

自偷拆了价值数十万的钢梁后仅卖 3
万元中饱私囊。我们在发现之后报

警，孙建文之子当场承认了一切。”上

述工作人员表示。

“得到这个消息后我非常气愤，

但我没有做任何法律允许之外的

事。”高喜长向记者表示，“因为在

2005年底事情发生之初，我就对政府
相关部门有过承诺，不会闹也不会做

法律之外的事情，只求一个公平的结

果。”

“但现在的情况是，我停产的损

失无处弥补，厂区也一直在被破坏。

那些破坏企业的人还企图把企业占

用的土地卖掉，这是我绝对不能接受

的。”高喜长说。

在谈到具体的损失金额时，高喜

长向记者表示，“具体的损失金额无

法估计，因为损失来自多方面。仅机

器设备的损失就在 6700 万元左右，
2005年年底时汇源水务还有 1500万
元左右的应收账款，但企业遭破坏后

我不敢离开一直守护在左右，这些账

款也就不了了之了。之前正常生产

时，汇源水务有技术、有市场、有生产

能力。但这一切随着被迫停产都荡然

无存了。”

维权受阻 不言放弃

事实上，高喜长一直没有停止对

企业合法损失的维护。2007年，汇源
水务向政府申请土地变性为商业用

地以此取得补偿费来安置职工。

高喜长说，“我之前跟政府研究

了一个计划，就是政府将汇源水务所

在的这块土地由工业用地变成商业

用地，而我向国家缴纳土地出让金。

我用开发这块地的费用继续我的生

产和安置职工。”

2008年 4月，张店区政府作出张
政函【2008】8号文件同意申请并告知
规划部门依法出具规划书。但直到今

天，汇源水务依然没有得到相关手续。

“我在手续办理上遇到了极大的

阻力，但就在这期间，破坏我厂区的那

些人伪造了汇源水务的公章，差点就

把土地以很低的价格转让出去。幸亏

我知道了此事，到相关部门说明了情

况才阻止了他们。”高喜长说，“我很奇

怪，为什么我去申请正规手续迟迟批

不下来，而他们造假却险些过关？”

10月 18日，《中国企业报》记者
来到淄博市张店区政府就上述事件

进行采访。张店区宣传部相关工作人

员向记者表示，由于事情过去很久且

较复杂，他们会在了解后答复。但截

至发稿，记者未得到张店区政府关于

此事的任何答复。

关于上述事件，北京圣运律师事

务所在 10 月 15 日致淄博市张店区
暨区长的律师建议函上写道，“个别

人与政府某些官员勾结，为获取高额

回报利益，妄图夺取土地，煽动、组织

工人破坏了企业生产经营和财产，这

是此事真正不能得以解决的真正原

因。伪造汇源水务公章同意收回土地

的签字文件一事可见一斑，此事应当

彻查，事情真相才能浮出水面，目前

的困境才能得以解决。”

高喜长对记者表示，“虽然现在

困难重重，但是我一定不会放弃。我

相信只要我努力，一定会有一个公平

的结果。”

本报将继续关注此事的进展。
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