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（上接第一版）
收购博杜安可以说是潍柴走出

去战略的一次热身。采访中，谭旭光
表示：“这是一次试路。通过此次收
购，潍柴直接管理了欧洲企业，在嫁
接产品、经营品牌、洞悉当地人文法
规等方面积累了丰富经验。”从时间
间隔推算，收购博杜安之后，潍柴曾
经进入自我沉淀的蛰伏期。期间，潍
柴不仅渐渐适应了当地的水土，而
且对与潍柴产品结构相关联的欧洲
企业排查得门清，可谓做足了功课。
也许正是有了这一阶段的厚积薄
发，进入2011年、2012年，潍柴国际
化战略全力提速。

法拉帝是全球最大的豪华游艇
制造商，在经济危机的浪潮中它同
样风雨飘摇。有了实战经验的潍柴，
在收购法拉帝这场复杂的博弈中最
终脱颖而出。2012年1月10日，潍柴
集团与法拉帝主要债权人达成协
议，通过参与法拉帝债务重组程序，
收购法拉帝的控股权。潍柴集团在
提供1.78亿欧元的股权投资的同时，
提供1.96亿欧元的贷款额度，总投资
3.74亿欧元。债务重组程序完成后，
潍柴集团将获得法拉帝75%的控股
权。此外，作为财务投资者的现有债
权人通过转股及2500万欧元的现金
投资还可获得另外25%的股权。

德国凯傲集团是欧洲第一、全
球第二的工业叉车制造商，全球市
场份额为15%，销售服务网络遍布
100多个国家。凯傲集团下属的林德
液压是全球第一家将额定工作压力
提高至500BAR的液压制造商，也是
全球领先的高压、静液压技术和系
统解决方案的领导者。

金融危机爆发之后，凯傲集团
同样由于负债水平较高，财务负担
较重，无法达到公开上市的要求，急
需寻求战略合作伙伴，进行资本结
构重组。这为潍柴动力实施并购创
造了机会。

9月3日，潍柴动力和凯傲集团
签署战略合作协议。根据协议条款，
潍柴动力投资总额为 7.38 亿欧元：
其中，4.67亿欧元将通过增资形式收
购凯傲 25% 的股份，2.71亿欧元用
来收购凯傲下属林德液压业务 70%
的股份。凯傲将利用这笔注资进一
步优化资本结构。高盛和KKR资本
合伙人公司将继续保持对凯傲的全

力支持，不会从本次交易中提取任
何现金，所有资金将全部保留并用
作对凯傲的投资用途。倘若凯傲日
后 IPO 发行，潍柴动力有权选择增
持凯傲股份至 30%，并有权进一步
增持凯傲液压业务股份。

谭旭光被视为经济界的“福
将”，其奇招频出，却总能出奇制胜。
对于潍柴的跨国并购，不管外界有
何质疑，谭旭光都显得胸有成竹。他
告诉记者：“每一次危机，都是优势
企业大发展的好时机。潍柴必须抓
住世界范围内产业、行业重新洗牌
的有利时机，主动出击，利用充足的
现金流和在资本运作方面的优势，
在‘冬泳’中抢占先机。”

巨额投资剑指何方

业内人士曾直言，欧洲经济低
迷时期，中国企业挺进欧洲展开并
购看似恰逢其时，实则危机四伏。许
多企业并购成功后掣肘于当地的文
化、法规、工会等因素，处境狼狈不
堪。记者就此问题询问谭旭光，他略
微思索一下，意味深长地说：“并购
行为只要契合了企业的核心需求，
细枝末节的问题都能自然而然克
服。”

潍柴的核心需求是什么呢？在

采访中，记者力争找到一些务实性
的解读。

专业人士表示，液压控制系统
一直是制约中国装备制造业发展最
突出的“瓶颈”，国内液压高端产品
完全依赖进口，仅2011年进口额就
近300亿元。凯傲旗下的林德液压是
全球高端液压市场中为数不多的战
略资源，潍柴动力与凯傲战略合作，
可以助推自身快速掌握全球领先的
高端液压技术，使其在工程机械、农
业机械、游艇、宇航等多领域实现全
面突破，进而占领液压行业的制高
点。专家预测，未来，笑看全球液压
制造格局风云变幻，是值得国人期
待的一幕。

当然，对于凯傲旗下的林德叉
车业务，谭旭光同样青眼有加。他告
诉记者：“林德叉车仅次于丰田叉
车，产量位列全球第二、欧洲第一。
未来，依托林德世界领先的叉车技
术，潍柴同样可以在此领域一展拳
脚。”

如果说牵手凯傲，为潍柴“打造
黄金产业链”的宏伟蓝图注入了神
来之笔，那么相伴博杜安和法拉帝，
则为潍柴“实现业务结构战略调整”
提供了崭新平台，同样是谭旭光“走
一步看两步”的得意之作。

博杜安公司专业从事水路发动

机及驱动总成的设计、开发和销售，
一度是法国军方的专供商。虽然按
协议规定该产品不能拿到中国国内
生产，但通过此次收购，潍柴仍获得
相关的技术支持和品牌效益，这为
潍柴进一步开拓国外市场埋下伏
笔。据潍柴工作人员介绍，2012年3
月25日，潍柴集团旗下潍柴-博杜安
(新加坡) 公司在新加坡正式挂牌成
立。未来，潍柴将充分利用新加坡公
司这一发展平台，迅速进入东盟自
由贸易区。

围绕博杜安的实践，除了助力
潍柴进一步打开国际市场，更为谭
旭光的“蓝色海洋乐章”奏响了序
曲。随着法拉帝这个重量级角色的
出场，整篇乐章即将进入万马奔腾
的最精彩阶段。

据预测，未来5至10年内，中国
游艇市场将进入快速成长阶段，市
场潜力巨大。业内人士据此分析，未
雨绸缪的谭旭光一直寻觅着实施业
务结构调整的最佳路径。实现动力
产品向高端造船技术拓展，带动潍
柴船舶推进系统的技术升级，在集
团“十二五”规划中早已明确。今年，
游艇产业更是成为集团的战略目标
之一。法拉帝作为世界游艇产业的
领导者，符合潍柴的战略发展诉求，
二者的合作无疑将加快实现集团产

业结构调整和国际化发展的步伐。
有媒体形容，谭旭光就像一个

猎人，敏锐而机警，总能将自己心仪
的企业招致麾下。谭旭光的自我总
结是，海外并购行为不能背离自己
的主营业务。并购对象同自己的主
营业务要形成协同，并对主营业务
产生价值。从这番话审视谭旭光的
行事风格，记者感觉他更像一个高
明的棋者，定局之前已经胸有万壑，
一招一式自然能准确落定。

惊人并购速度的背后

企业海外并购多奔着技术提升
和市场拓展的主题，已是世人尽知
的事实。由于被收购方戒心满满，许
多收购行为最后不得不演变成不见
希望的旷日持久的谈判。据悉，潍柴
同凯傲的恋爱期只有4个月，双方便
立下盟约，大有“闪婚”的意味。

谭旭光并不避讳4个月谈判落
定的事实，他在强调并购的成功首
先归功于潍柴有一个高水平的国际
化运作团队的同时，直言凯傲集团
的CEO同自己做朋友已做了15年，
互信基础上的交情，让双方都有非
常强烈的合作意愿。也许正基于此，
凯傲引进投资者没有采取招标的形
式，而是同潍柴直接一对一谈判起
来。

知情人士告诉记者，凯傲CEO
Gordon Riske 早先曾任职德国道依
茨股份有限公司管理委员会主席。
而道依茨早在1998年就与潍柴组建
了“潍柴道依茨柴油机有限公司”。
双方在多年的合作中称得上皆大欢
喜，彼此都对对方有极强的信任度
和好感。2005年，Gordon Riske 任职
凯傲后，双方一直在积极寻找新的
合作空间。

Gordon Riske 对本次合作显得
信心十足，他告诉记者：“这次合作
是潍柴对凯傲国际品牌优势以及我
们致力于服务客户理念的充分肯
定。这一战略伙伴关系的建立为凯
傲未来的强势增长注入了重要的推
动力，尤其是在中国和其他亚洲市
场。未来，无论是工业叉车还是液压
业务，凯傲都将从潍柴动力在发动
机和驱动技术领域的专业技术中极
大地获益。”

谭旭光这位山东汉子靠真诚积

下的好人缘不止凯傲一家。早前，法
拉帝新任CEO在接受记者采访时对
谭旭光以及他的并购团队就直接表
示出了钦佩。他说，在过去的8个月
中，潍柴克服金融危机、欧债危机等
外部不利因素及本交易方案的复杂
性和创新性的巨大挑战，在7月份欧
债危机进一步恶化的环境下，依然
按期足额注资、顺利实现交割，实在
难得。他自信，同潍柴的合作是法拉
帝公司发展历史上难得的一次与产
业集团结合的重大历史性突破。法
拉帝中国战略将给法拉帝游艇带来
新的发展机遇，而潍柴集团在行业
的影响力和财务上的实力将助推法
拉帝战略的加速实施。

除了真诚，潍柴的经济实力的
确也为其并购成功加码不少。谭旭
光在接受采访时曾开玩笑说：“目前
的收购，只是动用了潍柴的活期存
折。”存折一般是不能拿出来看的，
对质疑潍柴实力的企业，潍柴也会
不时展示一下外形肌肉的强壮。据
悉，收购法国博杜安的时候，集浪漫
和傲慢于一身的法国工人，对这家
在欧洲名不见经传的中国小城市的
企业先摆出一种俯视的角度打量，
并为此情绪不平。谭旭光将工会一
班人直接带回中国，让他们亲见了
潍柴宏大的现代化厂区。新与旧的
鲜明对比，让法国工人对潍柴的实
力有了亲身感受，他们的心态自然
开始转变。

肌肉展示是不得已之举，“责
任、沟通、包容”的文化理念才是
潍柴解决水土不服问题的制胜法
宝。谭旭光介绍，潍柴海外企业的
CEO全是清一色的欧洲本地人，从
中国派去的高管都不是企业的领
导者，只是资源配置的支持者，起
着同国内沟通协调的作用。这种
管理层配置结构体现了潍柴对当
地人文环境的尊重，并借此避免
了一些因观念差异而产生的误解
和冲突。

谭旭光自己走了出去，走得顺
风顺水。不差钱的他看到有些中国
企业的国际化之路走得步履蹒跚，
责任感油然而生。他呼吁，对于走出
去的中国企业，政府应该给予相应
的产业政策支持，使这些企业在走
出去的过程中能形成强大优势，并
最终站稳脚跟。

潍柴：海外并购提速“惊艳”全球

新闻发布会现场，谭旭光(中)同战略合作者紧紧握手


