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本报记者 李锦 实习记者 李友志

翻开稻盛和夫的《活法》、《敬天爱人》与宋志平的《央
企市营》、《包容的力量》，感觉不出强悍的理性冲击力，感
觉到的是朴实与厚重，仿佛是饱经沧桑的智者心平气和的
表达，有种孔子淡定的思辨风格，然而没有什么水分，实实
在在，都是有用的东西。宋志平和稻盛和夫的相似之处不
仅在于他们都是企业界屡创奇迹的英雄，还在于他们思想
文化的相通。

相似之四：来源于儒家文化

宋志平和稻盛和夫有极其相似的生活和文化背景，宋
志平来自中国，稻盛和夫来自日本，两个国家的文化根底
都是儒家文化，东方人的思维，决定了两个人的经营理念
和人生哲学有相似之处。读宋志平《包容的力量》、《央企市
营》和稻盛和夫的《敬天爱人》、《活法》，然后分析一下稻盛
和夫和宋志平为人处世的哲学，分明看到儒家文化是宋志
平和稻盛和夫的同一源流。

稻盛和夫的文化核心是“敬天爱人”，这四个字是稻盛
和夫领导的京瓷社的“社训”，也是他的人生格言。来自于
19世纪日本“明治维新”的领袖西乡隆盛。西乡隆盛是中国
哲学家王阳明的忠实信徒。
所谓的敬天，也就是中国所说的天道，要敬天道，不违

背天道；“爱人”就是要具备一颗博爱的心，关怀他人的慈
悲的心。也就是说在人生的道路上，要走正道，要满怀着关
爱他人的爱心去做人。

在工作中，稻盛和夫发现了年轻员工的反叛，这让他
顿悟了许多有价值的道理。先前自己并没有以一个经营者
的身份来执掌全局，而是一个在技术研发、市场营销与生
产制造中的领军人物。自那以后，稻盛和夫完全放弃了使
自己的技术闻名于世、造福于民的单纯想法，义无反顾地
回到了经营的基本原则。
稻盛和夫在各种艰难、复杂的决策面前，始终坚持“作

为人，何谓正确”这个根本的判断基准，即出发“原点”，“敬
天爱人”就是稻盛和夫经营哲学的原点。事物的本性、人的
本性往往是最简单的，是“归零”的，这就是“道”。万“术”不
如一“道”，公平、公正、正义、诚实、勇气、谦虚、博爱、勤奋
等都是最根本的“道”。守正于道，真心通天。
稻盛和夫崇尚“敬天爱人”的信条，行事往往以“精神

自然和社会共生，着眼于对人类社会进步的贡献”为大前
提，这使他在商场上屡创奇迹。其实在管理企业上，稻盛和
夫并没有什么先天的专长，他的成功是典型的东方式的成
功，儒家的成功，价值观和行为方式的成功———高尚的道
德行为准则 + 积极入世的态度和脚踏实地的行为。这样的
经营理念和宋志平的经营理念有异曲同工之处。
宋志平信奉中国传统的“和”的文化，提倡包容和谐，

强调“包容性成长”，在市场竞争中主张蓝海战略，与竞争
对手共生多赢。什么是包容性成长呢？就是央企通过联合
重组地方中小企业，融合民营资本，让央企和民企都获得
利益、发展和增长。
有一组数据可以说明这个问题，到 2012 年初，宋志平

领导的中国建材集团联合重组了 481 家资产质量好的企
业，推进了建材行业的良性和有序发展。中国建材的这种
经营模式，让央企和民企都获得了发展，给民企留有 30%
的股份空间，民企也得以保持其本身固有的活力，实现了
“强强联合”的效果，这就是包容性成长。

在为人处世方面，宋志平极力推崇“包容”。宋志平所
理解的包容，包括经营者与投资者、经营者与员工、经营者
与合作者等多个方面。其中关于经营者与合作者的关系，
宋志平认为，“央企的实力加上民企的活力等于企业的竞
争力”，要让民企参与到央企的经营管理上来，不能简单地
让民企服务于央企，还要保证民企的利益，要保留民企的
“野性”，实现包容性成长。

宋志平融合东方哲学和现代管理思想，在中国这个市
场经济初期纷繁复杂、变幻莫测的背景下，能够跳出企业
看企业，跳出管理看管理，在竞争中保持和谐发展，实是难
得。

其实无论是稻盛和夫的“敬天爱人”，还是宋志平的
“包容”，都是东方儒家文化的产物，都注重“以人为本”的
思考，两者的相似之处明显区别于西方的制度管理。
东方儒家文化提倡的管理方式是以人为本，从组织的

打造和管理的结果来看，东方人希望一个组织能像一个人
一样，机动而灵活。而西方的管理理念则是侧重于把人组
合起来，形成一个比较稳定的程序化的机器，然后去创造
财富。
但随着自由时代的到来，人越来越不适应企业将自己

物化成生产工具，而需要更多的自动自发。现代西方管理
的极致是把人变成机器，而人本质上是不可能成为机器
的。所以，我们可以预见，未来世界主流的管理理念，将是
东方儒家文化，将是稻盛和夫和宋志平这批人提倡的管理
理念。

相似之五：企业经营哲学

稻盛和夫和宋志平都是著名的企业家，都具有自己一
套经营理念和经营哲学。稻盛和夫提倡“阿米巴经营”，而
宋志平提倡“央企市营”与“格子化管控”。
阿米巴经营哲学的核心理念就是自行制订计划、独立

核算与持续自主成长。而这一核心理念除了让阿米巴经营
成为全球最有影响力的经营理念之外，也让稻盛和夫的京
瓷成为全球最有影响力的企业的代名词。
所谓的阿米巴经营就是指“小集体独立核算制度”，即

将整个企业分成很多个被称为阿米巴的小型组织，每一个
小型组织都是一个按照一定的组织方式成立的利润中心，
都是可以独立经营的。
正是阿米巴的这种合作模式，让企业很好地激发了所

有员工的工作热情，增加了所有员工而不是仅仅一部分人
的成就感。可以说，阿米巴经营不仅仅是进行企业现场改
善的优良工具，更是一套具有独特性的先进企业管理体
系。

央企市营的提出，本身就是中国特色企业实践的产
物。从其名字就能看出其所面临问题的复杂性。所谓央企
市营，就是在坚持中央企业国有企业属性的同时，建立适
应社会主义市场经济要求的管理和经营体制。“央企”是指
企业的资产属性，中央直接管理的国有企业；“市营”是指
企业的机制和运作方式。

（未完待续）

东方企业文化
的相通者
———宋志平、稻盛和夫比较之二

本报记者 李锦 实习记者 李友志

今天的中国乃至世界经济，都是
一个浮躁的年代，金融投机取代了实
体经济成为人们的向往，大家或膜拜
如乔布斯这样的天才，或敬仰巴菲特
这样的股神，那个热火朝天沿着松下
幸之助或者杰克·韦尔奇的实业之梦
的年代已经一去不复返，让人殊为遗
憾。

在金融危机幽灵不去，经济低迷
时节，人们又惊慌失措、互相责怪。在
这样一个年代，稻盛和夫的经营哲学
与宋志平的经营之道那些朴实平和
的词句，或许能够为我们展示经济发
展一条新的道路，一种新的心境。

稻盛和夫和松下的松下幸之助、
索尼的盛田昭夫、本田的本田宗一郎
并称为日本四大经营之神，也是目前
唯一健在的一位。他创办的京瓷和
KDDI(第二电电 )虽然没有丰田、索尼
那么显赫，但是以其极为健康的发展
和经营 (京瓷 40多年历史从未亏损，
也从不主动裁员 ) 傲立于世界 500强
中。2010年，稻盛再次临危受命，以高
龄出任亏损严重的日本航空董事长，
几个月就让日航扭亏为盈，堪称世界
商界“活的传奇”。

在中国央企的领导人中，宋志平
是一位传奇人物，他是中国建材集团
的董事长，同时又是中国医药集团的
外部董事长。一个人同时担任两家大
型集团公司的董事长，在中央企业中
是唯一的，在国内也不多见。宋志平
把中国建材集团由小做强做大，把中
国医药集团由散整强整大。目前这两
家企业都发展得很好，中国建材集团
已经进入世界 500 强，成为全球第二
大建材企业，中国医药集团也将是明
年的世界 500强企业。这两家企业取
得的成就，与它们共同的董事长宋志
平是分不开的。他是袁宝华企业管理
金奖获得者，他主持的水泥领域大规
模重组整合的实践与经验成为哈佛
商学院案例。作为一名儒商，他曾任
第二、三届全国 MBA 教育指导委员
会委员，现在还是博士生导师。

2012年 6月 4日，稻盛和夫再次
来到中国，参加了在重庆举办的
“2012 稻盛和夫经营哲学重庆报告
会”，并发表了《领导人的资质》的讲
话，引起了国内很多企业家的响应。
稻盛和夫的管理思想正在日本社会
产生海啸般的波浪效应。

2012年 7月 10日，宋志平的央
企市营研讨会在纪念中国社会主义
市场经济体制确立 20周年前夕在北
京召开，在中国舆论界得到广泛传
播。

宋志平和稻盛和夫在很多方面
都有相似之处，研究两者的共同点，
以探求两者成为两家大型企业董事
长的秘密，研究两者的相异之处，对
于我们认识中日企业文化以及认识
不同历史时期不同的经营理念，都有
很大的帮助。

稻盛和夫的东西通俗好学，同中

国的语境相近。他成功的经验被总结
成稻盛经营哲学，他首创的阿米巴经
营方法，同他的哲学思想一起在中国
盛传，刮起了一场稻盛风。

宋志平的东西深入浅出，从中国
本土产生。他的成功经验被总结为
“央企市营”与“格子化管控”，同他的
宽容文化一起在中国盛传，正在刮起
愈来愈大的“央企市营”旋风，影响中
国企业界。

相似之一：
两家大型企业的董事长

我们先来简单地看看两个人的
职业经历。稻盛和夫，1932年出生于
日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大
学工学部；1959年创办京都陶瓷株式
会社，1984年创办第二电电株式会社
(现名 KDDI，在日本为仅次于 NTT的
第二大通信公司)，这两家公司都进入
了世界 500 强，被誉为“日本经营之
圣”。2010年，受日本政府之邀，以 78
岁高龄接手已然破产重组的日本航
空，仅用半年时间就实现扭亏为盈，
创造了又一个经营奇迹。

宋志平，1956年出生，1979年毕
业于河北大学化学系，36岁担任北京
新型建筑材料总厂的一把手，带领总
厂迅速走出极端艰难的困境，发展成
为全国新型建材行业的龙头企业。随
后又执掌另一家经营困难的央
企———中国新型建筑材料集团公司
（中国建材集团前身），也迅速使这家
央企走出困境。中国建材集团 10年
间营业收入从 20 多亿元跃升至近
2000 亿元，2011 年进入《财富》世界
500强，2012年在《财富》世界 500强
的排名上升 120位至 365位，成为全
球第二大建材企业，连续 4年获评国
资委经营业绩考核 A级企业，并连续
两年位列第八名。令人惊叹的是，
2009 年 6 月，他又接手另一家央
企———中国医药集团总公司，推动了
四家央企的“四合一”的重组和整合。
几年间，国药集团营业收入从 2008
年的 400 多亿元增长到 2011 年的
1250亿元，2012年预计超过 1600亿
元，也将顺利进入世界 500强。

和稻盛和夫一样，宋志平也是两
家大型企业的董事长。在东方国家，
尤其是中国和日本，如果同时担任两
家大公司的董事长，这个人一定很了
不起。宋志平和稻盛和夫都是两家大
型企业的董事长，他们的公司都是世
界 500强企业（中国医药集团即将进
入世界 500强），这样的成就，太相近
了。

相似之二：
经历了重大的折磨和痛苦

如果我们了解两个人事业发展
的历史，就会发现，两个人在事业发
展的初期都经历了重大的折磨和痛
苦，可贵的是，他们都没有放弃自己
的理想和追求，最终取得了成功。

对于一些创业者来说，
在事业刚刚发展起来的时
候，是最脆弱的，一旦遭受
挫折，就很有可能放弃；还
有一些企业家，在事业发展
的初期一帆风顺，但是当公
司具备一定规模的时候，一
旦有什么风浪出现，人生也
会一蹶不振。人生，最难做
到的就是，一直坚持理想、
不会选择放弃，使自己的精
神充满力量，并在关键的时
候得以释放。

稻盛和夫创业初期经
历了很多次失败、痛苦和折
磨。京瓷创立的初期，公司
惨淡经营，徘徊在破产边
缘，他数次卖血给工人发工
资，但还是阻挡不住工人纷
纷辞职。最后，他以出让多
得惊人的股份为筹码，把最
后一批工人挽留了下来。随
后，困难仍然接踵而至，稻

盛和夫没有气馁。相反，
他怀有能够渗透到潜意
识中的强烈而持久的愿
望，立志要做一个日本一
流的公司。面对着 28名
员工，他每天都重复着这
样的话：“让我们拼命吧，
我们要创造一个卓越的
公司，镇上第一的公司，
不，京都第一的公司，日
本第一的公司。”一遍又
一遍地反复倡导下，每个
人心中渐渐地形成了一
种对公司未来的积极而
伟大的“精神”。而正是这
种精神，逐渐发挥了作
用，使稻盛和夫最终取得
了成功。

凭惊人的毅力和乐
观精神，稻盛和夫让京瓷
从一家“乡村公司”成为
一家世界级企业。之后，
稻盛和夫又创立了日本
第二大电信公司 KDDI。
稻盛和夫曾经回忆说，自
己事业最为艰辛的时期就是事业刚
刚开始起步的时期，但是现在回忆起
来，自己事业最为有意义、有价值的
时期就是事业刚刚开始起步、努力奋
斗的时期。

和稻盛和夫相似，宋志平企业生
涯最初的一个阶段，也是经历了巨大
的痛苦、付出了超出常人的努力。1993
年，宋志平出任北京新型建筑材料总
厂（中国建材集团所属骨干企业北新
建材集团的前身）一把手，企业正处在
建厂以来最为苦难的时期，企业在交
银行滞纳金，没有流动资金。宋志平新
官刚上任，就面临着企业倒闭的风险，
很多人都认为宋志平将会是最后一届
厂长。这时，美国商界传奇人物亚科卡
来中国，在人民大会堂做了一场演讲，
宋志平要到一张签名照片。他说，“亚
科卡是我一生的榜样，不屈不挠，勇往
直前！”而正是这种坚持不懈的精神，
支撑宋志平渡过了难关。

宋志平带头并发动职工集资，购
买生产石膏板的原料和矿石，把工厂
艰难地启动起来。后来，他又推动上
市，使公司走上了创新发展的新道
路，不仅成为著名的上市公司，全国
新型建材行业的领头羊，而且成为全
球石膏板行业的知名公司。

困难能够磨炼人的意志和精神，
如果一个人经历了巨大的痛苦和折
磨，那么这个人肯定会对人生的领悟
多一层，也肯定对事物的观察更加敏
锐。稻盛和夫和宋志平的人生本来都
十分普通，但是因为他们的人生都曾
承受过“巨重”，所以生命才更加精
彩、灿烂。
中国孟子说过：“故天将降大任

于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，
饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为，
所以动心忍性，增益其所不能。”西方
哲人爱因斯坦更是一针见血地说，
“通向人类真正伟大境界的道路只有
一条：苦难的道路。”对于稻盛和夫和
宋志平来说，这些话无疑都十分适
用。

如果稻盛和夫开始不是投身到
松风工业这样的破败公司，他的价值
就很难彰显出来。如果他后期不是被
逼辞职，我们今天也就看不到他白手
起家创立两家世界 500强公司了。如
果宋志平开始不是走进被高粱地包
围的北新建材，如果他后来到中国建
材不是背水一战，我们今天也不会看
到列于世界建材行业第二位的中国
企业了。

相似之三：
临危受命的考验

我们发现，宋志平和稻盛和夫都
有过临危受命的经历，都是在危难关
头挺身而出，实现自我价值的升华。
可以说是宋志平和稻盛和夫精神力
量形成的原因，那么我们如何知道他
们具有强大的精神力量的？

稻盛和夫成为两家上市公司的
CEO之后，已经 78岁了。但 2009年，
稻盛和夫又出人意料地重新出山，接
掌了一家破产“国企”———日本航空
公司。正是这份临危受命的勇气和胆
魄，让人们佩服不已。而宋志平，也同
样具有这样一份胆魄，也有临危受命
的经历。

当时，稻盛和夫力挺的民主党成
为执政党，该党接下了自民党执政时期
丢下的日本航空公司(JAL)这个负债累
累的“烂摊子”。日本最大的企业家联合
会经团联不肯接盘，在当时首相的极力
邀请下，78岁的稻盛和夫最终复出，在
2010年 2月担任日航董事长。

日航原来是家国有企业，政府的
退休官员来这里当官“享清福”，很少
有懂经营的人在公司决策部门工作。
5万多日航职员，一直是吃“大锅饭”，
工作效率极低，员工工作态度消极。

稻盛和夫并没有退缩，他决定再
次利用阿米巴管理法去打造企业发
展的神话。奇迹在半年之后出现，这
个亏损额超过 20000 亿日元，已经资
不抵债的日本最大航空公司，4、5、6
三个月财务报表合算居然出现了盈
利。这就是稻盛和夫，这就是阿米巴
的力量。

同样，宋志平也有相似的经历。
他在北新是临危受命，随后出任一家
经营困难的央企———中国建材集团
的一把手，也都是充当了“救火员”。

2002年，宋志平被调到中国新型
建筑材料集团公司，也就是后来的中
国建材集团。当时中新集团有 20多
亿元的销售收入，但是欠银行的钱就
有 30多亿元。当时他们的办公室都
被查封了，他们只好每天晚上偷偷回
办公室上班。

他明确了集团的战略定位：作为
一家央企，要做大宗、主流的建材业
务。于是，他把公司的名字由中国新
型建筑材料集团公司改为中国建筑
材料集团公司，这是集团的第一次重
大战略调整。之后，宋志平又克服重
重困难，大力推进水泥、玻璃等传统
行业的联合重组、结构调整和节能减
排，大力发展新型建材、新型房屋和
新能源材料，渐渐的，中国建材集团
走上了正轨，走上了争创世界一流企
业的道路。

2009年 6 月，他又接手另一家
央企———中国医药集团总公司，之
后国药控股 H股顺利上市，国药、中
生、医工院、中出服成功重组，“中央
医药健康产业平台”建设顺利，新国
药集团成为国内规模、科研实力、产
业链和网络覆盖极具优势、承担医
药领域国家战略任务的医药健康产
业集团。

临危受命，敢当大任，这不是每
一个企业家都敢于去承担的。但是，
对于一个成功的企业家来说，正是借
这样的机会，才完成了“凤凰涅槃”。
稻盛和夫和宋志平，都是如此。

书写“活的传奇”的企业领袖
———宋志平、稻盛和夫比较之一

一个人同时担任两家大型集团公司的董事长，在中央企业中是唯一的，他叫宋志平。

一个人担任两家大公司的董事长，而且两家公司都是世界 500强企业，他叫稻盛和夫。
著名学者季羡林说：“既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角。有之自稻盛和夫先生始。”

稻盛和夫的成功和他所创立的一套经营哲学是分不开的，他的《活法》、《稻盛和夫的经营哲学》、《敬天爱人》等著

作畅销不衰，被誉为“企业经营管理的圣经”。

宋志平不仅是一位卓越的企业家，还是一位企业思想家，从企业家上升到思想家是他成功之根本。他的经营

哲学集中在《包容的力量》、《央企市营》两本书中，被誉为中国当代企业经营管理的“论语”。
宋志平与稻盛和夫相似的地方太多了。然而，一个生活在市场经济处于超稳定甚至是停滞的状态的日本；

一个则生活在市场经济处于变动或者说是充满活力的状态的中国。生活环境、发展背景等的不同，使得两者之

间的差异也很多。研究这些差异，对于我们了解中日的企业文化、经济环境与发展趋势有重要的帮助。

编者按：今日本报开始发表《宋志平、稻盛和夫之比较》，通过东方两位同时掌握两个特大型企业的企业家的对比，研
究东方企业的管理状态及其发展趋势。这是一组五篇文章。前两篇内容为宋志平与稻盛和夫的实践与理论之同；第三篇
是宋志平与稻盛和夫之间的差异；第四篇是为什么要学习稻盛和夫和宋志平；第五篇是两人的哪些方面值得我们学习与
借鉴。因为文章较长，今日发表第一篇及第二篇上半部分。


