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新兴产业好比一双新鞋，最怕
的就是走老路！
“穿的是新鞋，走的却是老路！

再不抓紧规范整治，眼看着就要毁
掉新兴 LED 照明产业！”

12 月 7 日，面对《中国企业报》
记者的实地调查，深圳市 LED 业内
人士满脸焦虑。

“井喷式”下的产业危机

LED 作为一种新兴产业，在中
山市古镇用“一窝蜂上”不足为过。
近两年来，在过分钟情、偏解国家政
策的引导下，古镇很快形成了混乱
竞争、鱼龙混杂的发展生态。粗略估
计，目前这里围绕 LED 照明成品的
企业大概有 2000家左右。
“开店非常容易，以前在大工厂

做过两年甚至几个月的组装工人只
要租个门市就能做老板。有小厂生
产的材料、部件专线供应，简单组装
后就可成品，卖出去赚钱，多少都
行！”古镇曹一大道明至灯具店的王
生一边埋头做着简单的灯具组装活
一边告诉记者。

在他的店里记者看到，从 LED
灯具零部件、半成品到成品，用于加
工生产的小台钻等模具机械一应俱
全。各种大小部件相互堆压，满满当
当，狼藉片片！
“价格战是这里主要的竞争手

段。太疯狂了，现在灯饰企业个个赶
着上，都想先干着再说。”古镇一家
稍大点的灯饰企业的营销总监王文
也禁不住感叹。目前，这种狂热的情
绪也传染了他所在的企业老板。
本来，王文所在的公司主要做

花灯，近几年也
一直主攻国内
二三线城市的
花灯市场。可最
近，老板看到同
行不管大小都
在做 LED 照明
后，就开始跃跃
欲试。
“我们已经

考 察 了 一 些
LED 企业，感觉
这个行业比起
其它灯饰利润
还是很可以的，
加上政府也在
鼓励，所以都想
进入。”尽管王
文不是很赞成
他所在的企业
这么盲目地进
入 LED，但没有
更好的理由阻
止。
“我们企业

不大，在 LED生
产方面本来就
没有核心竞争
力，进入这个领
域，无非就是找
其他工厂开模
具、代工，贴上
我们公司的牌
子而已，要想有
一定的市场，也只有拼价格了。”
另外，除了门槛低，打价格战以

外，记者发现古镇 LED照明上游的
原材料同样是五花八门，凌乱混杂：
一是光源乱用，国产、台系、欧美、日
系、韩系……都有，由于使用原材料
不过关，从而造成光通量千差万别；
二是散热问题突出。这里大部分厂
家简单借鉴传统照明的特点，没能
很好地理解 LED作为半导体的电性

特点，生搬硬套，一味地降低材料成
本，直接导致了 LED 寿命短暂，光衰
现象突出；三是无行业标准，基本上
全是山寨货，是个厂都在弄 LED灯
具，而且还有相当一部分在做出口！
所谓的 CCC、FCC、CE 认证基本上是
拉虎皮当大旗，十有八九是假的。
“安规不过、EMC 不过，什么不过都
行，只要灯亮就可以”是古镇这个行
业目前的流行语。
古镇数不清的“民间作坊式”的

小企业生产的 LED灯具，进入市场
之后使用寿命到底有多长，就连生
产者本人也说不清。
也许市场能找到答案！
带着这种考虑，上午 11时 30 分

左右，记者在古镇新兴大道上的辉
飞 LED灯饰中心看到，偌大的商场
门市十有八九空空荡荡，大多都是
“铁将军”把门。甚至有的开业迹象

的标语还赫然在目，门面上却被厚
厚的尘土堆积着。应该进驻 100 多
家的整个灯饰中心只有十几家开门
营业，并且门可罗雀。
“前段刚开业时进驻了一些，但

短暂的经营过后，没有生意，市场不
给力，房租又高，撑不下来，只好跑
掉！”英威科技照明的翟秀书告诉记
者。
“由于开店众多，大家相互砸

价，消费者也犯了难傻了眼：既贪图
便宜，又怕灯具使用寿命短暂；选价
格高的吧，又怕是贱的假的。选来选
去，陷入纠结，只好作罢！就连老外
也熟知这里的‘本土制假’，不来拿
货了。”

翟秀书坦言，接近年关，以往的
时候，市场已很忙了。但惨淡铁冷的
现状印证着这里的事实：市场乏力，
消费者购买信心损伤很严重。

“退出者”频现

12 月 7 日下午，深圳宝安区沙
井镇新沙路段。

尽管还没接触到深圳主市区，
记者已明显地感觉到这里熙来攘往
的车流人流并不逊色北京多少；满
眼的南方翠绿，盛开的不知名的鲜
花点缀街头……

苦寻一个下午，几经问路终于
找到了深圳市龙岗区观澜镇观澜大
道 131号。可是，记者发现此处并不
是网上登记的名声显赫的从事
LED 生产、销售的精业科技公司，
而是一家汽车配件门市店。随后，
记者多次拨打挂在网上的电话，无
人接听。
“LED 照明行业标准国家没

有，地方也没有，两年前分管的副市
长召集了市质量技术监督局质量检
测研究院和市科技局等职能部门，在
深圳 2000 多家从事 LED 生产销售
的企业当中选出了 40多家，进行开
会，议论 LED地方标准，结果到了今
天仍没下文。自然大家就八仙过海，乱
局求生，没有固定套路了！”深圳瑞晶
实业有限公司的戚董事长告诉记
者。
“市里有个照明协会，每年只管

卖个票，收收费，组织听次课也就过
去了！至于生产发展规划，行业风险
就更谈不上问了！”另一位从事多年
照明灯具的老板告诉记者。

据悉，目前深圳从事 LED 技术
及产品研究、开发、生产及应用的企
业约达 2000 多家，大部分属于 LED
封装和应用的技术领域。从事 LED
的高新技术企业有 97 家，只约占深
圳市高新技术企业 2835 家中的
3.5%。深圳市相关企业中，属于芯片
生产仅有一家，对产品生产至关重

要的半导体材料、荧光粉的生产企
业更是一家都没有。无论是技术、工
艺、设备、关键原材料等都需要引
进。

深圳瑞晶实业有限公司的戚董
事长告诉记者，一直以来，深圳 LED
企业存在注重外贸、不注重国内市
场，造成企业知名度很低；缺乏核心
技术，不想也没有实力去搞科研攻
关；深圳 LED厂家不注重塑造品牌
宣传，这造成其在国内市场信息不
流通，品牌形象较弱等诸多问题。
“大多企业半路上马，不具备生

产基础，半死不活，急切地盼望 LED
国标出台、当地政府引导和有序规
划。”一个未经证实的市场数据表
明：深圳 90%的 LED企业出现亏损，
其中 80—100 家 LED 企业面临倒
闭。

前不久，深圳钧多立实业有限
公司因投资扩张过快出现资金链断
裂导致董事长毛国钧跑路，而且这
在行业内似乎并不是个案。

据深圳媒体同行介绍：前不久
深圳钧多立公司的“跑路”董事长毛
国钧约见记者，主动“向社会交代关
于跑路的事情”。

毛国钧告诉当地记者，之所以
跑路，是某种不便说出口的压力逼
迫的结果。他说，钧多立公司危机不
是偶然事件。原因一是内部管理出
了漏洞。今年以来，他作为公司董事
长，主要精力放在了域外上项目以
及钧多立公司上市等事情上，公司
的内部管理则交给了一位副总，由
此造成了企业文化断层。

二是今年 5月起，公司搬家几个
月来几乎没有产出，由此造成流动
资金紧张。三是细节把控太粗。以前
自认为 ERP 管理很细，这次“跑路”

去日本顺便考
察了一些公司
的 ERP管理，才
发现自己差得
很远。大学毕业
后从技术到业
务再到管理，但
还远没从社会
大学毕业，管理
中很多事情处
理起来方式还
太简单。
毛国钧对约

见的记者坦言，
他看到了 LED
作为新兴产业的
前景，同时也看
到不懂 LED的、
投机的……各路
人马杀了进来。
资本大把大把地
往里砸，企业之
间挖人才、偷技
术，市场假冒伪
劣泛滥，恶性循
环。甚至对媒体
记者还说：“LED
照明灯有什么技
术含量吗? 你也
可以做，你可以
到这里买个芯
片，那里买个灯
管，用焊枪组装
一下就行了。”

毛国钧说，目前，整个 LED行业
没有规划、没人协调，就拿 EMC(合
同能源管理)来说，国内推行 5年了，
但至今还没个眉目，很多企业仅看
到政策鼓励、行业前景的利好一面，
头脑发热都大举杀入，但都栽进去
了。“照这样下去，LED就是下一个
DVD产业。不用一年时间，整个行业
将出现灾难性的根本变化”。

本报记者试图联系毛国钧本
人，一直未果。

继钧多立老总跑路之后，深圳
另一家小有名气的 LED企业博伦特
光电也宣布倒闭。一时间，这里 LED
照明行业人心惶惶。

记者从多位行内人士处了解
到，截至今年上半年，深圳规模 LED
企业约有 4000家，而今年上半年已
经有 100多家中游封装企业，300 多
家下游应用企业倒闭。
“每个月都有大把 LED 厂家成

立，也有大把的厂家倒闭，我们是靠
着最后一丝微利在撑着，保不准哪天
也关门转行了。”深圳市久盛光电有
限公司老板姚利面带着些许无奈。

姚利谈到行业竞争者越来越多
时说：“拿着二三十万元，买仪器设
备分期付款，招十几、二十个工人，
就成一个工厂了。”

在随后的时间里，记者走访了
佛山、珠海的 LED照明企业，情形和
深圳大体一致。

本报记者 任正直

珠三角 LED产业危局直击

“半导体照明将是 21 世纪人类发现的最后一个人造光
源，它在未来将替代目前所有的人造光源，发展前景毋庸置
疑。”

北京申安集团董事长庄申安坚信 ,中国 LED 照明产业近
年来进入井喷时代。

2003年，国家正式启动“半导体照明产业工程”，中国
LED 销量的首次快速增长，仅对城市交通信号灯大规模置换
开始，就带动当年全国半导体照明市场 61%的高增长。

两年后，汽车用 LED 照明灯和室内 LED 装饰灯市场又
进入快速增长势头，两者同比分别增长了 53.1%和 133.3%。
在这一年中，国内半导体照明用 LED 市场销量突破 10 亿个
达到 11.7亿个，比 2004年增长了 49.0%。

就在 2008年金融危机爆发，国际需求大幅缩减时，LED
产业又把目光投向了国内市场，上演了一出逆市上扬的好
戏。销售总额近 800亿元，使中国成为全球 LED 产业发展最
快的区域之一。

因为 LED 照明产品凭借其寿命长和节能优势，被看好
节能减排、拉动内需举措的重要抓手，频频出现于国家各部
委的政策文件和实施纲要中，各种利好政策亦出台频频。
2008年 12 月科技部明确提出的开展“十城万盏”LED 应用
试点示范城市的思路。近来，科技部高新司把原来的 10座城
市改为 21座。

这样，在“国家半导体照明工程”的大背景推动下，我国
的 LED 产业已初步形成了包括 LED 外延片的生产、LED 芯
片的制备、LED 芯片的封装以及 LED 产品应用在内的较为
完整的产业链。

据悉，根据政策安排，中国将分五个阶段逐步淘汰白炽
灯：2011年 11月 1日至 2012年 9月 30日为过渡期 ;2012 年
10月 1日起禁止进口和销售 100 瓦及以上普通照明白炽灯 ;
2014年 10 月 1日起禁止进口和销售 60 瓦及以上普通照明
白炽灯 ;2015 年 10 月 1 日至 2016 年 9 月 30 日为中期评估
期 ;2016年 10月 1 日起禁止进口和销售 15 瓦及以上普通照
明白炽灯，或视中期评估结果进行调整。

除此之外，未来 5 年，国家将大力鼓励 LED 灯的生产和
推广，发改委正组织起草半导体照明产业“十二五”规划，并
和财政部参照绿色照明政策，研究制定鼓励 LED 推广的措
施，预计 LED行业 5年内产值将翻两番。

庄申安在接受《中国企业报》记者采访时表示，“十城万
盏”工程，及对半导体照明产业的发展有着积极而重大的意
义。首先，明确了半导体照明将作为节能减排的第一有效措
施。其次，政府大力推动，地方积极部署。政府投资试点，刺激
了地区内、地区间的同行业竞争，促进产业创新发展带动半
导体照明的市场需求，有效促进了半导体照明在我国的发展
和升级，推动半导体照明产品国产化率提高。

记者通过走访北京、山东、天津、江西、四川等省市调查，
各级政府应也适时调整政策，扶持一些已有相当规模、竞争
力强的企业扩大生产规模，并推进整合行业资源，率先建立
标杆企业，带领行业快速、健康发展。

比如龙头带动，“负责任的基地”示范推广的办法，为加
速 LED 节能减排产品的普及和推广提供了成功借鉴。以北
京申安为例，该集团在建设了北京大兴、四川什邡、山东德
州、湖北天门和江西南昌五个生产示范基地的基础上，计划
在未来三年之内，投资 30 亿元人民币，再建设五大 LED 光
源产品生产基地，招募 100 家高亮度 LED 照明产品的销售
加盟商、1000家销售代理单位。
“一流企业做标准，二流企业做技术，三流企业卖产品”，

一时间，这些 LED 照明优秀企业自发地进行的“联姻高校，
促进技术功能升级创新；对话科研机构，研发专利引领，建设
基地辐射，进行行业整合”等成为目前 LED 照明在没有国标
的前提背景下生存壮大的发展模式和经验标准。
另外，在“绿色革命”的主题下，地方政府对辖内部分背

景强、经营好的 LED 企业给予了如政府补贴、财政贴息、土
地使用等优惠政策，还有的地方政府直接向企业下了订
单。同时，政府有计划地引导银行及时为有资质的企业提
供进出口信贷额度，注入流动性，减轻企业的现金流压力，
贷款直接采用银团形式等种种做法加速助推了 LED 照明
行业的发展。

一方面我们看到因缺乏产业标准，一哄而上，产能严重
过剩，鱼龙混杂的 LED 照明产业的乱象，同时我们也发现洗
牌过后，一批重视环保、建设低碳的企业成为行业内的“领
袖”。北京申安、上海三思、山西光宇和东莞勤上等一批企业
通过较大的市场推广量和完善的售后服务标准，成为企业的
产、供、销新模式，引人注目。

政府援手
LED突围

赵小青 刘文生 本报记者 任正直

缺乏产业标准，过分钟情利好政策,一哄而上，产能严重过剩；鱼龙混杂，恶性竞争，
市场乏力，“李鬼”博弈“李逵”，目前珠三角 LED照明产业丛生的乱象让人担忧。截至今
年上半年，深圳规模 LED企业约有 4000家，而今年上半年已经有 100多家中游封装企
业、300多家下游应用企业倒闭。 在“国家半导体照明工程”

的大背景推动下，我国的 LED产
业已初步形成了包括 LED外延
片的生产、LED芯片的制备、LED
芯片的封装以及 LED产品应用
在内的较为完整的产业链。

影视明星范冰冰代言的灯饰广告扑面而来。一进广东中山古镇，充斥大
街小巷的各种 LED灯饰广告让人感受到中华灯饰第一镇的喧闹氛围

深圳瑞晶实业
有限公司董事长激
动地告诉记者，穿的
是新鞋，走的却是老
路！再不抓紧规范整
治，眼看着就要毁掉
新兴 LED产业。

专业的队伍，正规的生产让人看到新兴 LED产业的希望

中山市一个 LED经销店里，老板满面愁容
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