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中国企业评论

贺璐婷

“终于拿到工资了。”在杭长铁路某
项目标段上打工的农民工小张脸上终
于露出了笑容。跟他一样，该项目部的
其他工人也都拿到了拖欠长达半年的
血汗钱。

然而，在有钱回家过年的兴奋之
余，令这些农民工担忧的是：不知道大
年过后项目部是否叫他们回到工地。
“这一切都要看项目的复工情况如何，
希望明年的形势能好起来。”小张说。

农民工能拿到拖欠的工资全“仰仗”
了铁道部拨付的“维稳资金”。据《中国企
业报》记者了解，通过发债与融资，铁道
部近期筹得了 3000亿元的救急资金，其
中支付工资与供应商欠款占了“大头”。

然而，“停工现象仍然严重。”中铁四
局下属某公司项目部一位不愿具名的经
理告诉记者，目前的拨付款只是保障了
拖欠农民工工资的发放与关键工程与重
点工序的连续施工，“这些拨付款远远不
够，更多的工程款还没有到位。”

资金迟迟不到
云桂高铁工地变养鸡场

近日，《中国企业报》记者再次探访
云桂高铁时发现，留下半拉子工程的云

桂高铁路段隧道口已经变成了养鸡场，
几十只三黄鸡在那里咯咯叫个不停，十
几只狗闻讯赶来凑热闹，在记者身边不
断狂叫。隧道的看守人员也变身饲养
员，记者赶到现场时，该看守人员正在
给鸡喂饲料。

此情此景与昔日如火如荼的繁忙
施工景象形成了巨大反差。

云桂高铁起于广西南宁市，止于云
南省昆明市的昆明南站，全长 715.8公

里，为国铁一级电气化双线铁路。2009
年 12月 27日在广西百色开工建设，工
期 6年，工程总投资 899.2亿元。

云桂高铁富宁段由中铁隧道集团
中标承建，共有大小 13座隧道。正常施
工时期，有 11个施工队、2000余名工
人在这个标段内进行施工作业。

记者了解到，在铁道部的融资压力
下，业主资金在今年初就不到位，正常
干的工程不能得到计价拨款，而且业主
和中铁隧道局云桂项目部供应的材料
不及时，导致为维持生产怕耽误工期不
断往里面投资的局面，最后因不能承受
如此巨大的债务而被迫停工。

农民工要求隧道局云桂项目部先
行支付工资，然而隧道局云桂项目部一
直没有答复，从而导致了 2011年 8月
1日农民工集体到该项目部讨薪的事
件发生。

该事件也引起了云南省政府的高
度重视，农民工的工资问题首先得到了
解决，但由于诸多原因，亏损的工程款
和民间借贷尚没有明确的解决方案。

中铁隧道集团云桂铁路项目部一分
部副指挥长李志清对记者说，这个标段
总投资是 42个亿，目前完成了 6.4亿元
的工程，已经全部支出后，还垫了1.2亿
元资金。“只能停工，下一步要等到国家
资金到位了再说。” （下转第二版）
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近日，中共中央政治局委员、国务院副总理张德江在
中央企业负责人会议上表示，央企要把保持企业平稳较快
发展作为首要任务，突出主业，做强做优实体经济，防止企
业生产经营出现大的波动，在保持国民经济平稳较快发展
中发挥骨干作用。国务院国资委主任王勇也指出，做强做
优主业是调整优化布局结构、发挥国有经济主导作用的根
本要求。这意味着，央企扩张步伐将放缓。央企从“做大做
强”过渡到“做强做优”的落脚点，是做好“主业”。从一定程
度上说，回归主业是央企在“稳增长”中的首要任务。
“主业”指的是在企业所有经营领域中占据主导地位

的业务，是企业的脊柱。脊椎不“正”，骨架就不坚固，全身
容易疼痛；主业做不好，市场竞争中的一个浪潮打过来，企
业容易摇摇晃晃站立不住。

然而，还是有企业在“坚持主业”上摔了跟头。过去几
年，不少央企将自身发展重点用在了资产扩张上。据国资
委统计，2006年—2010年，央企固定资产投资总额近 10
万亿元，并购重组各类企业达 2200多家。通过资产扩张，
央企的规模大了，但是内部资源结构和经营形态也乱了。
一个明显的变化是，以前大多数央企业务单一，现在几乎
所有央企都涉及多元化经营，甚至尝试产融结合。“乱了”
的背后，恰是企业决策者在寻求主业之外的效益增长点
时，未能充分考虑企业和产业实际状况，落入“多元化”的
陷阱不能自拔。

央企多元化最常见的误区是进入与主业不相关的“高
盈利”领域，不顾产能过剩和成本高的隐忧。有的是斥巨资
进入金融市场，进行股权投资，陶醉于“公允价值”的快速
扩张和利润大增的美景。2010年，央企对矿产资源、能源、
金融证券、房地产和保险等领域的投资热情较高，从而导
致国资委领导所说的“非主业投资比重过大，盲目多元化
倾向十分严重”。

此外，央企“地王”屡屡出现，部分主营业务非房地产
的央企投入大量资金在北京、青岛等地疯狂拿地。利益是
央企进军房地产的驱动力，目前一般行业平均利润率为
5%—8%，而房地产业在 20%以上。又因为房地产行业是
典型的资金密集型行业，庞大的启动资金对于民营企业来
说可能十分困难，而对于规模庞大的国企却轻而易举，而
且他们更容易获得信贷支持。

央企进入房地产市场，曾经是利大于弊，现在看来则
是弊大于利。既推高了房地产市场的价格，让中国的资产
价格节节上升，向泡沫市场急行军；又使央企无心主业，以
投资赢利遮掩主营业务的萎靡不振，与当初日本大企业关
联持股、以土地作价抬高赢利指数如出一辙。随着央企产
业资本不断流向资产领域和虚拟经济，中国经济“实业空
心化”隐忧愈发明显，甚至可能导致泡沫经济的愈演愈烈，
这对国民经济的发展绝非一件好事。在这方面，日本、迪拜
和东南亚诸国都是前车之鉴。央企作为国民经济中的主导
企业，对国计民生的重要性不言而喻，如果连它们也纷纷
撤出主业，投向房地产等领域的投机中，整个国家宏观经
济的运行必将出现动荡不安的局面。

有事实为证。一家国内知名的缝纫机设备企业老总，
在空荡荡的厂房里深感资金链断裂对企业造成的巨大损
害，而其根源则是前几年企业发展顺利时的“投资兼并”和
“多元化”。他说：“假如给我一次重来的机会，我决不做什
么更快、更高、更强，我只是踏踏实实做主业。”

在未来相当长一段时间内，央企将面临严峻复杂的经
济形势：全球经济增速放缓、市场需求下跌、成本刚性上
升、通胀压力加大、金融市场震荡、信贷政策持续收紧等。
这些都会给央企的生产经营带来不利影响。当大规模快速
增长的黄金时代过去、企业获取利润越来越困难之时，央
企该如何解决发展方向问题？也许可以从乔木和灌木的生
长中求得经验。乔木长得高且快，是因为将所有的养料都
集中于树的主干上；灌木长得矮和小，是因为枝丫众多难
以协调。央企成长要直冲云霄的话，也得像乔木一样，集中
力量发展主干，拒绝多枝丫的诱惑。

放眼看世界，正出现一股回归主业的潮流。全球金融
危机后的美国在资产重组和结构调整中，出现了精简业务
内容、由多元化经营向核心业务回归的热潮。上世纪 90年
代多元化经营程度最高的日本企业，在泡沫经济破灭后，
也逐渐把经营失败的非核心业务分离出去，重新确立自己
的技术特长，集中发展主营业务。回归主业正在成为一个
全球性的大趋势，而中国企业也不能例外。央企是中国企
业的领头羊，它的特殊地位决定了央企在回归主业、行业
发展、产业发展中要起到引领和带动作用。主营业务非房
地产的央企首先要做到的是坚决从房地产产业彻底撤出
来，不要犹豫不决，也不要以什么遮羞布去刻意掩盖。

应当承认的是，过去多年来有些央企取的巨大成就，
主要是在规模上做大。这次央企发展的首要任务放在回归
主业、做强做优上。张德江副总理与王勇主任在中央企业
负责人会议上强调做强主业是有所指的，而且指向非常明
确，说得斩钉截铁，不容置疑。当然，从非主业向主业回归
并不容易。一方面目前外部环境严峻，作为央企首要任务
是要保增长，保稳定；再次，也需要体制改革的大环境推
动。当前，央企的结构调整正处于一个重要关口。如果我们
能在突出主业、调整结构方面迈出重要步伐，中央企业的
发展就会迈上一个新的台阶。在这方面，中央企业需要更
大的紧迫感和责任感。

央企回归主业：
乔木与灌木的抉择

本报记者 李志豹 程中军
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拥有铁路投融资主

导权的铁道部财务司近

期或下设专职处级机构，

具体负责铁道部融资工

作。铁道部投融资改革将

沿着“推进合资合作建

路、深化铁路股份制改

革、开拓市场化融资渠

道”三大方向推进。

5年500强，这个几乎只是在理论上
的可能，阳光保险集团（以下简称阳光
保险）将它变成了现实。

这一年，中国企业500强的入围标
准是销售额141.98亿元，阳光保险集团
2010年度保费收入则是258.05亿元。

这一年，共有比亚迪、恒大地产、兴
业银行、阳光保险、腾讯控股等60家公
司新上榜，阳光保险实现了大幅超越，
首次入围即甩掉众多企业，位列500强
的第307位和服务业企业500强第97位，
以极短的时间，成为中国企业500强有
记载以来第一家成立5年便荣登榜单前
350强的保险企业，实现了许多企业多
年的理想和目标。

500强元年开启“锐度”时代
当阳光保险以“中国企业500强”完

美终结阶段性的阳光速度，2011年，它
又以一种新的角色完成了智慧增长。这
一年，在内外交困的经济环境下，在对
“速度”有意识的调整之下，阳光保险保
持了集团保费收入的稳步增长。至12月
14日，集团当年保费收入超过300 亿
元，体现出势不可挡的“锐度”，无愧其
业内“最具成长性公司”的称谓。

6年前，创业团队从100万元开始，
发展到今天拥有超过1600家机构，12万

人的从业队伍，资本金65.6亿元，增长
4.96倍，日均保费8700余万元，超过公
司成立时首年全年保费，总资产突破
700亿元。六载春秋，阳光保险已从一个
微型的保险主体，成长为一个充满前途
的中型保险企业；从一个单一的产险公
司，成长为业内最具成长性的保险集
团，并向实力公司稳步迈进。

彰显实力并影响深远的战略行动
在2011年屡见不鲜———3月，与中国联
通签署战略合作协议，携手拓展保险
信息化领域合作；4月，集团成立投资
发展中心；7月，在与中信集团、万科地
产等强手的激烈竞争中，独家取得位
于CBD核心区西北角的Z2a地块，阳光
保险总部新址跻身首都CBD核心圈；7
月，产险西藏分公司开业；8月，与阳光
媒体集团签署合作协议，达成了长期
合作意向；9月，与招商银行签署战略
合作协议，在保险兼业代理、现金管
理、投融资、电子商务等方面开展全面
合作。

500强新势力赢取“广度”影响
2011年，阳光保险集团受到社会和

业界给予的各种赞誉：斩获“年度最佳
保险投资团队奖”；获评“2011年度最佳
保险公司”、“2011中国保险业最佳管理
创新奖”、“保险业最佳服务企业奖”、
“保险业最佳理赔企业奖”；荣膺“2011

中国企业社会责任杰出企业奖”、“影响
中国·2010—2011年度公益品牌大奖”，
第四次蝉联“年度最佳企业文化奖”。产
险和寿险双双荣获“2011年度最受信赖
保险公司”。集团董事长兼总裁张维功
荣获“2010年度保险业风云人物”、“中
国保险年度人物”、“企业文化30年实践
十大典范人物”称号。

与不断壮大的企业实力相匹配的
是阳光保险的责任与担当。公司在一系
列重大事件中发挥了金融保险企业应
尽的社会责任，践行“共同成长”的企业
使命。在增强公司实力的同时将阳光般
的关爱洒向社会，并因此荣获“中国企
业社会责任杰出企业”、“最强势社会责
任保险公司”、“年度最具社会责任保险
公司”称号。

在国内保险市场竞争主体增多、
保险产品同质化日益严重的背景下，
阳光保险在品牌营销方面再次杀出
奇兵，成功独家冠名央视《我要上春
晚》大型综艺节目。随着《我要上春
晚》收视率稳居央视综艺节目之冠及
其强大的整合传播，阳光保险的品牌
知名度有了显著提升。《阳光保险·我
要上春晚》接连获得2011年“中国最
佳品牌建设案例大奖”、“中国广告主
长城奖·营销传播金奖”和中国大学
生电视节“最受大学生瞩目电视栏目
奖”三项大奖。

（下转第四版）

阳光保险的500强元年
本报记者 雷景

详见第十五版

截至 12月 15日，
成渝铁路客运专
线 2011 年完成
投资 73.75亿元，
占调整后的年度
计划 87 亿元的
84.77%。目前，成
渝铁路客运专线
全线工程建设有
序推进，为 2012
年成渝客专建设
科学有序推进打
下良好基础。
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