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开滦国家矿山公园博物馆及音乐喷泉广场

相关

张文学

开滦转型 文化先行
有着厚重文化底蕴和文化产业良

好发展势头的开滦集团，深入学习贯彻
党的十七届六中全会精神，加快推进企
业文化建设和文化产业发展，让文化积
极引领企业转型发展，让文化产业成为
转型发展的重要支点，从而加快推进企
业转型发展。

文化产业作为开滦的一项战略产
业，在“十一五”期间已经初具规模。“十
二五”开局之年，开滦所着力构建的“一
基七业一区”产业发展新格局中，文化
产业正在成为重要战略支点，其目标已
经锁定未来五年建成“中国矿业文化产
业园区”、“世界一流矿业文化基地”。

对于企业文化以及文化产业的重
要性，开滦集团的领导班子有着深刻的
认识。

文化引领时代风气之先，是最需要
创新的领域。开滦集团积极探索富有活
力的文化产品生产经营机制，发挥市场
在文化资源配置中的积极作用，创新文
化走出去模式，推动文化繁荣发展。在
“十二五”期间，开滦集团将加快推进企
业文化建设和文化产业发展，让文化积
极引领企业转型发展，让文化产业成为
企业转型发展的重要支点。

让文化积极引领企业转型发展，让文化产业成
为转型发展重要支点

一是构筑共同愿景，发挥目标愿景的感召力。开滦集团以
企业战略蓝图为导向，提出了具有感召力的共同愿景———“基
业长青，员工幸福。”强调企业的根本使命和不懈追求，就是把
开滦建设成为持续繁荣的伟大企业；就是不断提高开滦员工
的幸福指数。这一愿景表达了员工利益与企业利益同步最大
化的内涵，使员工利益与企业利益息息相关，休戚与共，成为
广大员工心中一股深受感召、衷心认同、齐心共筑的强大力
量。

二是重塑企业价值观，发挥价值理念的导向力。在全面落
实科学发展观，推动企业战略转型中，进一步丰富核心价值的
内涵，形成了“举力尽责，强企富民”的新时期开滦人的核心价
值观，强调举力尽责的核心是以人为本，强调在举力尽责中实
现目标、体现价值，在举力尽责中创造财富、获取利益、强盛企
业、富裕员工，打造员工与企业共同发展的价值共同体和责任
共同体。

三是打造开滦金字招牌，强化百年品牌的传播力。在集团
文化建设上进行了积极探索和实践，提出了集团文化建设“五
个统一”的原则，即：企业精神、企业宗旨、企业核心价值观、企
业目标愿景和企业 VI的统一。与此同时，以资源型企业转型
要在全国领先，成为全国最具代表性的转型企业为目标，强力
打造煤化工、现代物流、文化旅游等开滦新时期转型发展的三
大品牌，大力树立绿色开滦、文化开滦、平安开滦、和谐开滦的
崭新形象，提升了新时期开滦文化的影响力和传播力。

四是整合企业行为文化，提高企业文化的执行力。具体做
法就是文化的制度化。开滦集团深入整合企业的行为文化，形
成了以三个管理平台、一个保障系统为核心的“三加一”开滦
企业文化管理模式。三个管理平台：一是“精细管理、双向控
制”现场管理平台；二是市场化精细管理平台；三是安全文化
管理平台。一个保障系统，即准军事化职业行为训练。开滦集
团“三加一”管理模式的构建和实施，有力地推动了企业文化
由理念层面向管理实践层面转换，为企业转型发展奠定了坚
实的管理基础。

开滦集团企业文化建设经验

从今年到 2015年，开滦集团力争用 5年时间实现六大系
列目标：

———建成完善的旅游文化产业体系。主要包括开滦集团
特有的文化符号、品牌形象、核心价值体系和高端产业运营体
系等；

———文化旅游产业核心项目开滦国家矿山公园一、二期
成功运营，该项目总投资将达到 55.32亿元。在此基础上，内
联外扩，整合融合，文化旅游产业链日益健全；

———培育多个具有盈利能力的文化旅游项目，形成一个辐
射人文、旅游、休闲、演艺、会展、地产等多个行业复合型业态；

———开滦国家矿山公园建成国家 5A级旅游景区，打造成为
全国著名的工业文化旅游示范园区和令人神往的旅游目的地；

———形成涵盖文化旅游、影视制作、广告会展、文娱演艺、
网络传媒、出版印刷、酒店服务、休闲健身、旅游产品研发及旅
游地产开发等方面的开滦文化产业格局；

———开滦文化产业和旅游景观地产开发升值，在开滦集
团营业总收入中占有重要比重，与其他产业协调发展，共同形
成开滦集团发展的重要支撑力量。

实现上述目标，开滦集团将分三步走：
今年起至 2012年，是“开创发展期”。开滦国家矿山公园

一期工程形成相当规模和档次，成为北方工业文化旅游示范
园区，引领北方工业旅游潮流。二期“老唐山风情小镇”基本建
成，并向社会开放，形成开滦独特的文化产业品牌，工业文化
旅游链条日趋完善。

2013年至 2015年，是“丰富发展期”。开滦工业文化旅游
产业集群初步形成并发挥效应，开滦工业文化旅游链条从内
涵上进一步提升，从外延上形成环京、津、冀、晋、辽等省市的
环渤海工业文化旅游网络，跨地域旅游线路完整定型，文化产
业衍生品有较大发展。

2015年以后，是“提升发展期”。开滦工业文化旅游产业
复合型业态日臻完善，文化休闲、旅游、商业开发强势发展，形
成开滦集团新的经济增长极。开滦文化产业从无到有，发展成
为一个拉动唐山、乃至全省工业旅游文化引擎的产业集群。
“开滦———中国的鲁尔”，在全国产生著名品牌效应。

到“十二五”末，开滦集团要把文化产业打造成为企业转
型发展的动力源和新的增长极，实现社会效益与企业效益的
双丰收。

开滦集团“十二五”文化产业
发展系列目标

开滦集团把文化产业作为企业战
略支点之一，有着历史和现实、企业内
部和外部环境的多重考虑。

由于历史久远，开滦现有国家一
级文物48件、二级文物72件、三级文物
326件。开滦典型、稀有的历史文化，是
前辈先贤们留下的重要遗产和宝贵财
富，为开滦调整转型，发展文化产业提
供了独有的基础条件。

开滦的转型首先从战略层面转
型，以战略转型引导发展思路和发展
模式的转型，而战略转型的核心是企
业文化转型。如果把企业战略比作一
列前行的火车，企业文化就是这列火

车的引擎，是驱动思想变革、理念提
升、管理创新、产业升级、习惯转变等
诸多战略支撑要素的根本动力。

近年来，开滦集团按照“开放融
入，调整转型，科学发展，做大做强”的
战略方针，以企业文化创新推动企业
转型发展，为百年开滦基业长青注入
了不竭动力。
“十一五”期间，开滦集团把文化

产业作为“一基五线”战略中重要的产
业来抓，高起点、高品位、跨大步地推
进，初步形成了规模，成为开滦企业转
型发展中的新亮点。
“十二五”开局之年，开滦传统煤

炭产业调整步伐明显加快，新兴产业
的支撑力量日益凸显，开滦构建了“一
基七业一区”产业发展新格局，开滦正
在形成强大的发展支撑力，在开滦集
团“十二五”战略规划中，开滦把文化
产业作为企业战略支点。

深度挖掘文化资源，大力发展文
化产业，极大提升了开滦的软实力。这
个过程，也令开滦文化的金字招牌更
加夺目。开滦国家矿山公园已经成为
介绍矿业历史、矿业文化的重要窗口
和唐山市、开滦集团的一张精美名片，
取得了良好的社会效益。同时也为唐
山打造历史文化名城作出了应有的贡

献，践行了“举力尽责，强企富民”核心
价值观。

开滦集团加快推进企业文化建设。
结合实际，谋划制定企业文化建设中长
期规划，形成指导工作推进的系统化思
路；把握重点，进一步明确企业文化建
设的核心内容和根本方向，大力弘扬社
会主义核心价值观，抓好宣传思想教育
和精神文明建设，提高员工的思想道德
和人文素养；创新载体，不断打造富有
特色、与企业发展战略相适应的各项文
化。
（作者系开滦集团董事长、党委书

记）

这些优秀文化基因，不仅是开滦过
去战胜各种困难、创造伟大业绩的精神
支柱，也必将成为开滦做大做强、再铸
辉煌、永远走在时代前列的动力之源。

但是也应该看到，跨越三个世纪的
开滦，随着转型发展的深入，在由内向
外、由封闭到开放、由熟悉到不熟悉、由
低风险到高风险的变革中，势必会产生
文化的碰撞和价值理念的冲突。旧有惯
性思维的束缚、资源扩张后的文化融合
问题、战略发展中的文化支持问题都将
显现出来。

基于对上述问题的认识和把握，开
滦集团明确了企业文化创新的方向，那
就是：由管理控制型文化向开放融入型
文化转变；由基因驱动型文化向战略主
导型文化转变；由企业文化建设向企业
文化管理、实施经济文化一体化战略转
变。由此，也确定了工作重点，那就是：
以新的战略为导向，构建推动转型发展
的企业文化执行系统。通过重塑企业文
化，大力破除封闭、僵化、保守、拖沓、短
视等一切不利于战略实施的文化滞障，
大力弘扬开放、创新、诚信、和谐、共赢、

执行、尽责、服务、效率等一切有利于战
略实施的优秀文化，让弱势文化变强
大，让零散文化变系统，让病态文化变
健康，让先进文化变卓越，使企业文化
更好地引领战略、服务战略、支撑战略。

面对市场经济中企业必须通过竞
争求得生存与发展的现实，调整转型是
百年开滦做大图强的必由之路，开滦新
时期企业文化服务并推动、支撑企业的
战略转型。通过价值理念的宣贯、传播、
深植、固化，目前，开滦集团上下形成了
用新文化、新理念推动新战略的浓厚氛

围，广大干部员工在思想观念、思维模
式、价值追求、行事作风和推进措施等
方面都出现前所未有的新变化。
“基业长青，员工幸福”、“举力尽

责，强企富民”、“说了算、定了干，落
实责任抓兑现”、“争第一，做唯一”等
目标愿景和价值追求已深植广大员
工心中，成为推动企业战略转型的强
大精神力量，百年开滦成功地踏上了
转型发展、持续发展、科学发展、跨越
发展的快车道，呈现出勃勃生机和崭
新活力。

11月 2日，河北省委书记张庆黎
首次来唐山调研就来到开滦集团，到
矿井深处看望煤矿工人，这是对开滦
广大员工的亲切关怀和巨大鼓舞。

张庆黎书记在开滦考察调研时强
调，开滦“特别能战斗”的精神，是开滦工
人用心血汗水和智慧凝聚起来的企业
精神、创业精神，这是中国工人阶级的骄
傲。开滦确实不愧为“中国北方民族工业
摇篮”、“中国近代煤炭工业源头”。

开滦作为洋务运动中兴办的企
业，经过一百多年演化、嬗变，在转型
发展中焕发出勃勃生机，屹立于国企
之林，其生生不息的企业文化是企业

恒久发展的宝贵动力源。
长期的革命斗争和生产实践，铸

就了开滦人“特别能战斗”的精神品
格。民主革命时期，开滦工人阶级争人
权、反压迫，发动了震惊中外的“五矿
同盟大罢工”；抗日战争时期，以节振
国为代表的开滦矿工，以大无畏的民
族气节，谱写了刀劈鬼子兵等壮丽史
诗；新中国成立后，开滦矿工顾全大
局、甘于奉献，为国民经济“出了力、立
了功、救了急”。全国工业战线“学大庆、
赶开滦”，使开滦闪耀着共和国骄子的
光环；开滦也是全国劳模诞生的摇篮，
先后涌现出一大批全国劳动模范；开

滦曾历经唐山大地震、特大透水淹井
等数次困厄和突变，承受过许多巨大
压力，但始终给人以战胜困难的豪迈。

百年开滦所积淀下来的历史文化
资源弥足珍贵：中国第一佳矿、中国第
一条准轨铁路、中国第一台蒸汽机车
铭刻于中华世纪坛，开滦人“特别能战
斗”的企业精神获评新中国 60年最具
影响力十大企业精神之一。

现有的物质资源总会枯竭，唯有
生生不息的文化是推动企业持续发展
的不竭动力。

在企业内部，开滦经常强调：“光
荣属于历史，现在决定未来”。而开滦

优秀的文化基因是连接历史和未来的
纽带，要使开滦这个“百年老店”焕发
青春、永续辉煌，必须走加快调整转型
之路，用开滦优秀的文化基因支持战
略，助推企业转型发展。

张庆黎书记此次调研还对开滦提
出了新的希望，希望开滦继续发扬“特
别能战斗”的精神，在新的历史时期创
造新的辉煌，为建设经济强省作出更
大的贡献。开滦一定认真贯彻落实张
庆黎书记的指示精神，把开滦集团的
事情做好，加快推进企业转型发展，为
河北省经济社会发展作出开滦集团应
有的贡献。

不久前召开的党的十七届六中全
会（以下简称“全会”），站在经济社会发
展全局的高度，对推动文化产业成为国
民经济支柱性产业这一重大战略任务
作出了全面部署。全面总结了党领导文
化建设的成就和经验，深刻分析了文化
改革发展面临的形势和任务，阐明了中
国特色社会主义文化发展道路，确立了
建设社会主义文化强国的宏伟目标，在
集中全党智慧的基础上，提出了新形势
下推进文化改革发展的指导思想、重要
方针、目标任务、政策举措，充分体现了
党在文化上的高度自觉和政治上的远

见卓识，是推进我国文化改革发展的纲
领性文件。

10月 24日，开滦集团领导班子就
全会精神进行了深入学习。随后，开滦集
团党委又召开了宣传思想文化工作部
门负责人学习贯彻全会精神座谈会。

认真学习宣传贯彻全会精神，是当
前开滦集团宣传思想文化战线头等重
要的政治任务。目前，开滦集团正处在转
型发展的关键时期，各级党组织和广大
党员要把学习贯彻落实全会精神作为
一项重要的政治任务，采取有力措施，切
实抓紧抓好。要通过深入学习领会，把广

大员工的思想统一到全会精神上来，把
行动统一到落实中央决策部署上来。

开滦集团企业文化建设有着很好
的发展基础和经验，要在此基础上，对
照全会《决定》要求，适应企业发展新形
势的需要，将开滦集团文化建设推向一
个新水平。开滦将加快推进企业文化建
设和文化产业发展，让文化积极引领企
业转型发展，让文化产业成为转型发展
的重要支点。

推进文化产业发展，要深刻认识
发展文化产业的重大意义，切实把发
展文化产业作为转方式、调结构、增

效益的重要举措，增强加快发展的紧
迫感、责任感；要按照开滦集团 2012
年经济工作研讨会要求，提高工作效
率、加大工作力度，力争在重点项目
上取得新突破；要加大文化产业管理
体制改革，进一步理顺组织结构、优
化管理机制，推进开滦文化产业真正
实现产业化和市场化运作；要把握历
史机遇，创新工作思路，充分利用好
政策，多方争取支持，提高自身经济
运行质量，尽快把文化资源优势转化
为经济优势和竞争优势，承担起转型
发展的历史重任。

文化产业发展作为国民经济战略布局中重要的一环，已经被提上日程。开滦
以此为契机，对企业优质的文化资源进行深度挖掘，助力文化产业发展。

挖掘企业优质文化资源

继续发扬“特别能战斗”精神

张庆黎书记此次调研还对开滦提出了新的希望，希望开滦继续发扬“特别
能战斗”的精神，在新的历史时期创造新的辉煌，为建设经济强省作出更大
的贡献。

当开滦找到历史品格与时代感悟的结合点时，开滦就找到了企业新时期的
价值取向：开放的胸怀，报国的责任，兼容的品质，创新的激情，争先的气魄
和“特别能战斗”的精神。

发挥优秀文化基因作用

“十二五”开局之年，开滦传统煤炭产业调整步伐明显加快，新兴产业的支
撑力量日益凸显，开滦构建了“一基七业一区”产业发展新格局，开滦正在
形成强大的发展支撑力，在开滦集团“十二五”战略规划中，开滦把文化产
业作为企业战略支点。

把文化产业作为企业战略支点之一

中共河北省
委书记张庆
黎（中）到开
滦集团调研
考察，张文学
（左二）陪同

老唐山风情小镇
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