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业界

从智能化手机、电视，再到冰箱，今年以来，在以美菱为首
的行业领军企业推动下，智能家电产品获得了快速发展。

日前，美菱第二代智慧冰箱现身第五届中国(合肥 )国际家
用电器博览会，一举改写了长期以来冰箱停留于保鲜箱、存储
箱的应用功能局限，全面展示了其专业化、技术化、国际化的
品牌形象和智慧技术的产品优势，引发了全球冰箱同行的关
注。

这意味着，以美菱第二代智慧冰箱为代表，我国冰箱产业
智能化发展大幕已经提前拉开，这不仅将有力推动国内冰箱
产业的升级转型，也将进一步夯实美菱冰箱在中高端市场的
领先优势。

美菱相关负责人向《中国企业报》记者透露，第二代智慧
冰箱即将于 2012年元旦期间推向国内市场，为消费者提供一
款高性价比的智慧冰箱，也将全面打造国内冰箱市场的智能
化标杆。同时，美菱第三代智慧冰箱的研发也已完成。届时，美
菱将全面实现在智慧冰箱上的产品和市场布局，以全产业链
优势构建智能化时代的竞争力。

全球家电业进入智能化的发展浪潮，全球冰箱行业也迎
来了新一轮的智能技术挑战。在现有的冰箱保鲜、节能、快速
冷冻等基础功能上实现全面突破，让冰箱能主动为使用者提
供食物的保存、使用建议，并及时协助使用者补充所需的食物
信息。这无疑将让冰箱借助智能化契机在冷冻存储、保鲜的基
础功能上，实现了在更大市场的发展和更多消费需求的满足。

据悉，美菱第二代智慧冰箱不仅涵盖了第一代所拥有的
音乐、视频播放等娱乐功能，更增添了符合用户体验的核心功
能设计。美菱冰箱技术总监白连社介绍，当用户向第二代智慧
冰箱中存放食物的时候，只需设定一下时间，冰箱就会自动记
录下来，并且在食品临近过期的时候发出提醒，对冰箱内存储
的食品进行智能化管理。

自 2004年开始，美菱就开始投入技术研发力量，对食品
管理、通信、娱乐、智能控制等众多功能集于一体的智能冰箱
设计与研发，并首次在国内市场上提出了冰箱“食品管理”理
念，实现了对国内冰箱产业从静态竞争时代一举步入了智能
化竞争时代，变被动为主动、变单一为丰富化，让每个消费者
都可以在美菱冰箱上找到一个专属于自己的冰箱和营养食
谱。

美菱相关负责人指出，智能冰箱的关键就是人机交互技
术的全面应用，最终通过满足人们对于使用冰箱最人性化的
使用体验和感受，推动美菱在激烈的市场竞争中逆市领跑，依
靠产品竞争力实现差异化的领跑。

以智能化为技术方向，近年来美菱还积极通过“内外兼
修”构建企业发展的全产业链优势。一方面，沿着长虹集团产
业价值链方向，打造“压缩机+整机”一体化的产业竞争力，全
球第二大的冰箱压缩机巨头华意压缩与中国冰箱三甲美菱建
立了战略协同体系；另一方面，沿着品质服务的核心竞争力方
面，积极通过“品质服务”市场驱动平台的建设，整合企业的技
术研发、生产制造、市场营销、服务增值等拳头资源，在上游供
应链之外建立面向需求端的企业生态链。

记者观察

本报记者 许意强

华意压缩领衔
长虹全产业链瞄准白电四强

远在南非德班召开的全球气候
大会，再次触动了中国家电业绿色低
碳转型的神经。

日前，在第五届中国（合肥）国际
家电博览会上，长虹家电产业集团全
产业链布局首次向外界展示其神秘
面纱。《中国企业报》记者获悉，以华
意压缩（000404）为龙头，以美菱电器
（000521）为凤尾，面向白色家电领域
打造了一条拥有自主知识产权的全
产业链一体化竞争体系，实现了关键
零部件、核心技术与整机研发制造的
无缝对接，开启了长虹在全球白电产
业竞争的绿色节能转型大幕。其中，
华意压缩、加西贝拉展出的高效化和
变频化核心零部件解决方案，有望在
未来 3年推动中国冰箱产业的高能
效、绿色升级速度。

长虹家电产业集团董事长李进
表示，“长虹要成为家电业最具竞争
力的企业之一，五年内跻身中国白电
产业前四强，销售收入达到400亿元。
其中，压缩机业务三年做到全球最
大，五年做到全球最强，冰箱业务要
保持国内单品牌前三名地位。”

经过30多年发展的中国家电业，
一直呈现“白强黑弱”的产业格局。相
对于长虹、TCL、海信等黑电企业纷纷
进军白电业，美的、格力等白电企业
却一直未进入黑电业。在技术升级换
代频繁的黑电业上积累了雄厚技术
创新力的长虹，此次以全产业链一体
化竞争优势欲称霸国内白电业，将给
中国家电业带来哪些新的发展奇迹？
又将如何凭借“黑白两道”优势实现
在白电领域的快速崛起？

冰压龙头华意压缩

日前，华意压缩的非公开发行股
票预案获得了中国证监会批准通过，
公司预计将向以四川长虹为首的不
超过10名投资者发行不超过2亿新
股，共募集11亿元资金，用于年产500
万台超高效和变频压缩机生产线、年
产600万台高效和商用压缩机生产线
以及压缩机技术研究院等项目的建
设。其中，公司控股股东四川长虹将
拿出3亿元现金认购，彰显了大股东
全力打造的“以华意压缩为龙头的全
产业链一体化”战略布局正在快速推
进。
市场分析人士指出，当前全球冰

箱产业都面临着高能效、绿色低碳的
转型升级重任，这对于手握高效、变
频、降噪减振、仿真等六大核心技术
的华意压缩而言，无疑将抢占这一轮
全球绿色转型的巨大商机。增发获批
意味着市场监管部门对于华意压机
未来市场业绩获得井喷式发展的看
好。
今年，华意压缩在中国市场上继

续以20%以上大份额优势领跑国内冰
箱压缩机市场，全面巩固了其作为中
国最大、全球第二的冰箱压缩机企业
的行业地位。《中国企业报》记者还注
意到，2012年首批实施的中国家用电
器产业技术路线图显示：在冰箱压缩
机方面，重点是变频压缩机技术、高
效压缩机小型化和轻量化技术。这意
味着，此次华意压缩的增发预案将会
进一步提升并打开企业在变频压缩
机和商用压缩机两大战略新兴市场
的发展空间。

长城证券研究员严福崟指出，
“本次非公开发行的募投项目将有效

帮助公司产品升级换代, 巩固公司国
内行业龙头地位。同时,以加西贝拉为
主体、以华意景德镇和华意荆州为两
翼的‘一体两翼’战略也得到了落地
执行。”

今年以来，尽管家电下乡、以旧
换新等刺激政策步入退出通道，国内
冰箱市场增速放缓。不过，在中国家
用电器商业协会秘书长董芝看来，
“政策退出不改农村家电市场的发展
前景，市场刚性需求继续存在。同时，
城市市场的更新换代和产品升级以
及中国对海外市场的出口比重稳步
提升，这些都将推动国内冰箱业在未
来几年继续保持稳定增长态势，特别
是一批大企业还将出现稳中有升的
发展。”

面向终端消费市场的冰箱及压
缩机企业都面临着节能化、变频化的
升级换代，在带来华意压缩规模化领
跑的同时，《中国企业报》记者还注意
到，一直以来被忽略的商用冰箱和压
缩机市场正呈现出“大公司、大订单、
快增长”的发展势头，可口可乐、百
事、雀巢等商业客户需求增加，而这
一产品领域对于压缩机企业的依赖

度极高、对产品的价格敏感度低，商
业前景广阔且利益空间大。这无疑将
成为华意压缩新的蓝海市场。

近年来，华意压缩一直在实施以
“技术创新”为目标的产品高端化、市
场蓝海化转型。华意旗下的加西贝拉
通过持续的技术创新，一举突破了长
期以来被国外品牌恩布拉科垄断的
高效压缩机和变频压缩机市场，目前
已分别抢占了30%和10%的市场份
额。此次增发完成后将陡然推动在终
端市场高能效和变频压缩机的竞争
优势，还将一举抢占商用市场的发展
空间。

在国家发改委刚刚公布的国家
认定企业技术中心名单中，华意压缩
下属控股子公司加西贝拉压缩机有
限公司企业技术中心榜上有名，这意
味着在大股东长虹的全产业链战略
布局推动下，华意压缩已经走上了一
条“以技术创新为驱动、抢占变频等
高端市场、开拓商用等蓝海市场”的
可持续发展新路。

在“十二五”发展期间，依托全球
冰箱压缩机制造业向中国转移的产
业浪潮，农村消费升级和城市更新换
代的双轮驱动以及新型商用冰压市
场的爆发式增长，华意压缩的总产能
将从现有的2000万台提升至4000万
台，完成从“全球最大”向“全球最强”
的转身。

生态全产业链

近日，美菱电器发布公告称，根
据工作需要，赵勇辞去其担任的公司
董事长、董事等职务，并同意补选刘
体斌担任非独立董事候选人。目前，
刘体斌还担任着四川长虹（600839）
副董事长兼总经理、华意压缩董事长
等职务。

长虹集团知情人士向《中国企业
报》记者表示，“此举正是公司打造以
华意压缩与美菱电器为主体的白电
全产业链的重要部署，目的是进一步
加强美菱电器与华意压缩的协同发
展、共同做大。”

据悉，自2005年入驻美菱电器、
2007年入驻华意压缩后，四川长虹不
只是在资本层面为两家企业的发展
注入了新的活力和理念，还通过打造

“全产业链一体化”的协同发展平台，
打通了美菱和华意发展中的瓶颈问
题，构建了两者发展的“高速路”。《中
国企业报》记者获悉，2005年以来，美
菱主营收入从20亿元增长到2010年
82亿元，5年翻了4倍，利润则5年翻52
倍之多。2007年以来，华意压缩主营
收入从26.6亿元大幅增长到2010年的
46.2亿元，产销量从1000万台增长到
2010年的2000万台，实现了100%增
长，而同一时期国内冰压行业的平均
增速仅为32%。

在美菱电器总裁王勇看来，“通
过全产业链一体化的整合，不仅加快
了美菱在一系列高端冰箱新品的研
发速度和整体创新能力，还极大地增
加美菱在国内冰箱业竞争的主动权。
特别是在产销旺季，来自华意方面充
足的货源供应为美菱抢占市场先机
提供了保障。”今年以来，以雅典娜豪
华冰箱为代表的高端产品销售比重
从8%提升至11%，今年底美菱投资新
建的雅典娜豪华冰箱及节能环保冰
箱生产线将竣工投产，这将会推动美
菱在未来几年高端冰箱市场的市场
份额。

不过，《中国企业报》记者看到，
与当前一些企业推动的“全产业链”
竞争体系不同的是，以华意压缩和美
菱冰箱为主体打造的长虹白电全产
业链之外，有机地将长虹在智能化系
统优势进行融合，构建了一套“黑白
产业融合、横纵交互驱动”的生态全
产业链体系。长虹拥有的智能技术及
应用创新能力，为美菱冰箱在智能
化、信息化研发及制造方面提供强大
的技术升级平台；长虹与美菱、华意
在采购、物流、营销、服务等方面的系
统整合相互借力，在生产成本、管理
水平、反应速度、市场影响力等方面
产生了共同应对风险的绝对优势。这
些都是其它企业无法比拟的。

李进透露，除了持续加大对国内
白电市场的布局和拓展，近年来长虹
家电产业集团还加大了对海外市场
的布局，在欧洲、澳大利亚、印尼等国
家推动自主品牌业务的发展，同时还
积极发挥企业自身的高端制造优势
承接全球ODM业务，并加快日本、大
洋洲、东南亚、美洲等市场拓展，构建
全球化与全产业链的一体化布局。

相对国内家电业的全产业链一
体化竞争体系，长虹家电业务的全产
业链更具生态化特点。正是基于生态
性和技术创新优势，长虹在全球白电
市场上的发展与扩张才更富有竞争
力和扩张性。

长虹家电产业集团面向全球白
电产业所打造的全产业链一体化竞
争体系，就像由一颗颗夺目珍珠串成
的珍珠链条，随便从中拿出一颗珍
珠，如华意压缩、加西贝拉、美菱冰箱
等，或是全球两强、中国冠军、中国三
甲，都可以单独成为一条有巨大商业
价值的珍珠挂坠，成为各个产品领域
的领导者。

相对于国内其它白电企业，长虹
家电业务不仅拥有全产业链竞争链
条，拥有了“抱团扩张、集团作战”的

战略优势，还拥有两大上市公司的独
立竞争拳头，具备了“出奇制胜、单兵
作战”灵活策略。更为重要的是，在长
虹家电业务的全产业链竞争力背后，
还有机地融入了长虹在集团层面所
打造的“智能化、系统集成化”等前瞻
性技术，形成了“白加黑”、“产业链一
体化融合智能系统化”的生态全产业
链，成为中国白电产业在全球一体化
市场背景下建立首个差异化的核心
竞争力，并全面树立了中国白电在全
球市场的“技术创新”标杆。

以生态全产业链核心竞争力为
依托，不仅可以实现长虹白电业务间
的无缝对接和产业融合，建立了抵抗
“白电产业增速下滑、市场需求放缓”
的系统应对能力，摆脱企业长期以来
对市场驱动的依赖性，建立以技术产
品和品牌驱动市场的新竞争体系。还
通过“压缩机+整机”的产业架构缩短

了企业在产品研发、技术创新等方面
的开发周期，提高了新产品的上市速
度和技术含金量，避免了企业在核心
零部件或者整机制造等环节缺失带
来的话语权尴尬，掌握了对产品和技
术未来走势的定义权和主动权。

长虹白电业务的生态全产业链，
不是简单的“拉郎配”，而是产业链上
下游企业趋于技术和市场利益下的
“强强融合”。今年，华意压缩在全球
冰箱压缩机领域“坐二望一”，特别是
以旗下的加西贝拉为平台撬动了中
国冰压行业整体的变频化、节能化升
级，推动了整个中国高端冰压业跻身
全球强者行列。美菱冰箱已牢牢占据
国内三甲的地位，特别是通过智能化
战略抢占了国内高端冰箱业的有利
席位。两者一旦借助产业链打通技术
研发和创新体系，不仅可推动华意压
缩在全球市场的规模化强势领跑，还

将撬动美菱冰箱在国内及全球冰箱
市场的智能化高端化崛起。

我国家电业经过 30 多年的发
展，已提前步入了“巨人竞争”新时
代，并出现了以海尔、美的、长虹、海
信为代表的白电集团军，形成了一批
“千亿企业”及后备军，并担负起中国
家电业在全球市场“从制造向创造”、
“从产品向品牌”的转型重担。《中国
企业报》记者注意到，在这些白电集
团军快速崛起并成功领跑的背后，正
是得益于各家企业纷纷打造了属于
自身的核心竞争力和差异化竞争策
略。

以生态化全产业链竞争为基
础，长虹家电产业集团有望在“十二
五”发展时期迎来新一轮的腾飞式
扩张，跻身中国白电四强行列只是起
点，领跑全球白电产业趋势才是最高
目标。

日前，第五届中国（合肥）国际家电博览会开幕，在当地设
有生产基地的海尔、美的、格力等企业以及本土企业合肥美
菱、三洋荣事达、安徽尊贵等企业悉数登场。目前，在我国，与
合肥家博会类似的展会还包括青岛的电博会、顺德的电博会、
宁波的家博会以及由中国家电协会主办的中国家电博览会。

不过，与众多企业“挤破脑袋”都要进去的美国国际消费
电子展（CES）、德国消费电子展（IFA）等全球性展会相比，越来
越多的中国家电展会主办方却年年面临“招展难”的尴尬。一
些地方政府主办的展会，甚至已成为当地家电产业发展成果
的汇报展，一些企业的参与甚至需要当地政府领导的“额外关
照”。

已成为全球最大的家电制造中心和技术创新中心的中
国，难道不需要一场汇聚家电企业集体创造智慧和创新能力，
展示中国家电创新技术和成果的顶级展会吗？当前各个地方
政府推动的“以家电展会带动当地家电产业升级转型”热情，
和国内众多家电企业“疲于应付、缺乏热情、缺乏技术精品”的
现状形成鲜明对比。一些家电企业在接受《中国企业报》记者
采访时坦言，“不是展会太多，而是能推动中国家电技术创新
水平提升的展会太少。”

展会定位不清成为摆在国内所有家电展会面前的一道
坎。由此引发的国内众多家电展会主体功能不突出，冠名“国
际”的展会却只有本土企业、冠名“技术创新成果”的展会却只
关注订单和贸易额、冠名“产品贸易”的展会却在大肆制造技
术概念。

与美国 CES、德国 IFA、日本 CEATEC 这些国际知名展会
选择拉斯维加斯、柏林以及东京这样的国际化大都市举办不
同，《中国企业报》记者注意到，我国家电电子展会最大的特色
就是地域性强。海尔、海信、澳柯玛唱主角的青岛电博展，美
的、格兰仕、志高占尽主场优势的顺德家电展，而合肥、宁波等
地的展会上更是如此。尽管这有利于展示和介绍当地家电产
业集群发展情况，却折射出当前我国一大批冠有“中国”、“国
际”之名的家电展会，缺乏全国性的号召力，更缺乏从“产品贸
易”为主向“技术创新”、“趋势引导”为主的展会功能。

从为企业提供一个贸易平台，到为企业提供一个新技术
的交流平台、新产品的展示平台、消费潮流的互动平台，一些
国内家电展会，近年来也在积极谋求升级转型，顺应整个行业
企业的技术创新需要。

中国家用电器协会副秘书长朱军透露，2012年 3月在上
海新国际展览中心举办第 18届中国家电博览会，将有来自美
国工业设计师协会携“美国工业设计杰出奖”近十年来的家
电、消费电子类获奖精品，设置专门的展区，为世界顶级家电
品牌和产品与中国企业和消费者之间搭建供需平台。

当然，从为家电企业搭建一个“技术引进”平台，到搭建一
个“原创性技术创新”平台，以中国家电展为代表的一系列展
会还面临着很长的路要走。不过，升级转型大幕已经全面拉
开，前景可期。
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