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战略

荻思葩 本报记者 李华

兵发欧洲，华晨汽车启动国际揽人计划

年末汽车行业现大规模人才流动和高层调整

祁玉民说：不仅要对华晨汽车负责，更要对华晨汽车
每一位员工负责，不断提高员工待遇。让每个人都能分享
企业发展的果实，同时让每个人更好地完善自身的发展。
“这才是我做企业的终极目标！华晨汽车最大的财富是

36800 名员工！”
从本世纪初的那场产权纠纷开始，直到 2005 年，华晨

汽车负面新闻不断，高层频繁变动，人才流失严重；管理混
乱，效益很差，美誉度降到最低谷；华晨汽车旗下 3 家上市
公司股票价格大幅下跌，资金链几近断裂，中华轿车月销
量只有 175 辆，濒临破产边缘……

2005 年 12 月，为了使华晨汽车尽快走上稳定发展之
路，辽宁省委、省政府果断调整华晨汽车的领导阶层，时任
大连市副市长的祁玉民临危受命，走进华晨汽车的大门，
担任华晨汽车董事长、总裁、党组书记职务。从那一刻开
始，祁玉民与华晨汽车的命运紧紧连在了一起。

华晨汽车的命运从此开始奇迹般地逆转。华晨汽车从
“苟延残喘型”，脱胎换骨成为“高速成长型”；本来是辽宁
的“包袱”，却转变为支撑辽宁汽车产业的“巨擘”。现在的
华晨汽车是辽宁省属销售收入最大的企业，更是中国自主
品牌的主力军！华晨实现了凤凰涅槃般的华丽转身。

这是一条艰难的道路。经过 5 年的努力，华晨汽车不
断实践和完善“华晨模式”，实现了品牌、技术和资本的良
性互动，开拓出自主创新的全新路径，企业综合实力得到
迅速提高，为华晨汽车更高层次、更加宽广的发展搭建了
平台。华晨汽车要发展，就要把国际化的视野、国际化的机
制、国际化的管理、国际化的人才纳入华晨汽车发展之中，
实现华晨汽车的新突破，已经成为 36800 名华晨汽车职工
共识。

在未来 5 年中，华晨汽车将坚持“华晨模式”，进行结
构调整，技术升级，改革创新，“三箭齐发，四轮驱动”，制定
了“技术领先、品牌优先、产业互动、国际化经营、管理创
新、人才强企”等六大战略，实现规模和效益的历史性飞
跃，力争在 2012 年，成为辽宁省属第一个销售收入过 1000
亿元的企业；力争 2015 年，成为辽宁省属第一个销售收入
过 2000 亿元的企业。

所有这些都不是说说而已，都要踏踏实实地干出来。
祁玉民说：“人才是华晨汽车的核心竞争力。”他强调华晨
汽车集团及各单位要重视人才的引进，要遵循人才成长规
律，创新人才机制，提高人才管理的科学性。要尊重人才、
关心人才、善待人才、用好人才，为人才成长创造良好的环
境。

记者在华晨汽车采访时，多次听到了华晨汽车员工
说：祁总是华晨汽车最大的人才。回顾华晨汽车 5 年多来
走过的路，确实都离不开祁玉民，也离不开他麾下的创新
性国际化年轻团队。

在华晨汽车办公室里，记者看到了很多祁玉民个人的
奖杯和证书：有全国劳动模范、全国“五一”劳动奖章、年度
汽车风云人物、CCTV 中国经济年度人物、汽车创新企业
家、年度自主品牌、辽宁振兴十大人物等数十项荣誉。华晨
汽车掌门人的诸多荣誉背后，一定是凝聚了其独到的理念
和过人的才智。祁玉民在进驻华晨汽车之前，是大连市副
市长。再之前，他是大连重工起重集团的董事长、总经理。

而在祁玉民看来，华晨汽车的 36800 多员工，每一个人
都是他的宝贝疙瘩。他最高兴的就是看到华晨汽车人的不
断成长，成为他麾下“招之即来，战之能胜”人才大军。

华晨的财富
是 36800名员工

全程陪同记者采访的东风部长
给我们解析了华晨汽车“人才强企”
战略的两层含义：一是加大力度引
进高级人才；二是着眼于体制机制
创新，培养更多的人才。

高级人才就像是种子，在华晨汽
车这片沃土上生根发芽、开花结果，
逐渐长成一片茂盛的人才森林。德
籍专家 Heckl 在汽车涂装技术、车身
彩绘技术、工厂建设及管理方面有
着丰富的从业经验。深入开展工厂
管理者管理培训，提升管理者管理
水平。开展与宝马公司涂装技术合
作及操作技能培训合作，现场为车
间操作者进行喷漆、密封、打磨、抛
光等各项相关技能培训，全面提升
操作者操作技能，快速有效提升产
品质量。

秦祖安是华晨瑞安的总工程师，
他研发的组合凸轮轴获得国家发明
专利并填补了国内空白，是凸轮轴
行业的领军人物、专家级人才。华晨
瑞安公司共开发凸轮轴 300 余种，为
中国发动机的国产化做出了巨大贡
献。几年来，秦祖安十分注重对公司
内部人员的培训、提升工作，培养出
一大批专业技能过硬、踏实肯干的
技术、质量、生产人员，他一直强调
“公司的发展一定是靠技术创新、技
术升级来带动”。
“吸引人才、使用人才，很重要；

作为人才战略的核心，培养人才、发
掘人才，更重要。”华晨汽车副总裁
刘同富说起华晨汽车自己培养的人
才，如数家珍。“华晨汽车肩负着振
兴民族自主品牌的重任，也肩负着

培养千千万万人才的重担。华晨汽
车不仅要造更多更好的汽车，也要
造出更多更好的人才。”

华晨汽车研究院院长邢如飞就
是华晨汽车“土生土长”的优秀人才
代表。他凭着对汽车的热爱，凭着振
兴民族汽车工业的使命感，从一名
普通的底盘工程师，成为底盘处主
管处长，从产品开发部部长，到研发
中心总经理助理，直到成为华晨汽
车研究院院长。邢如飞的成长过程，
见证了华晨汽车自主研发的整个过
程。正是在这个艰难漫长的过程中，
邢如飞和邢如飞们一批批技术精英
成长起来，承担起了华晨汽车自主
研发的重担。

邢如飞们的技术成果屡次填补
国内技术空白，新车型的开发创造

了巨大的社会效益和经济效益。他
们才是华晨汽车技术力量的主力
军。今年 5月，在第九届中国汽车创
新论坛暨腾飞之路———中国汽车行
业十年发展成就盛典上，中国汽车
工业协会、中国汽车工程学会、中国
汽车技术研究中心联合授予邢如飞
“中国汽车十年影响力科技人物”。

在华晨汽车纪念建党九十周年
演讲大会上，“技术大拿”孙忠军说：
“如果说岗位成才有捷径的话，那应
该是拼搏和奉献！”他是一名 19 岁
入厂的技校学生，连续攻克了外语
和计算机两大障碍，解决了很多技
术难题，获得了“全国五一劳动奖
章”。还有“巾帼之星”王桂荣、“桃李
满天下”的李章峨都是华晨汽车自
己培养出来的顶尖人才。

面对汽车市场的巨变，华晨汽车
似乎成竹在胸。因为华晨汽车已经预
见到了这种转变，并且为此准备了一
支有各方面领军人才的强大团队。华
晨汽车人力资源部长东风对记者说：
“华晨汽车始终认为人才战略，是对
未来的思考，体现出人才对推动企业
可持续发展的价值，只有实施人才战
略，培育出具有华晨特色的人才优
势，提高企业核心竞争力，华晨汽车
才能领先一步。”

华晨汽车实施“高起点自主创
新、高品质自主品牌、高目标跨越发
展”的三高战略，通过在全球范围内
整合技术、资本、人才、市场等资源，

建立“高品质技术联盟”，成功改写了
自主品牌的起点低、技术弱、底子薄
的历史！所谓高品质技术联盟，华晨
汽车一直坚持“整合世界资源为我所
用”的研发理念，就是集合世界优秀
技术研发资源，合作研发，实现品种
的丰富、品质的提升。

作为“十二五”推出的首款重量级
产品，华晨汽车的这一理念在中华
H530身上得到了完美诠释。据华晨汽
车相关负责人透露，中华 H530不但
在造型设计和工程开发方面与世界顶
级企业和团队携手打造，而且在零部
件供应、制造工艺、生产设备等方面同
国际一流供应商展开强强合作，力求

为它的每一个细节都注入纯粹的“贵
族血统”，进而全面提升整车品质。

宾夕法瑞纳设计师团队、保时捷
动力总成团队、德国宝马模具团队、
德国 NVH 专家团队、韩国 SSAE 设计
团队、韩国 ES团队、陆江天理原车辆
技术研发团队都与华晨汽车建立了
长期稳定的合作关系。团队合作，整
体引进，也成为华晨汽车在招才引智
方面取得的突破性进展。也正是得益
于华晨汽车“高品质技术联盟”带来
的技术、配件资源，中华 H530以科技
品质塑造品牌，以严谨流程保障品质
的高性能绿色精品车型，具有节能环
保、造型设计、舒适安全、宽适空间等

多项产品优势，堪称创领中级车新格
局的完美精英座驾。

高级人才是制高点，可以全面带
动和提升团队，通过提高人才队伍的
竞争能力，增强华晨汽车的核心竞争
力和综合实力。新能源汽车专家常涛
也来自美国，为了让新能源电控部门
大多数工程师尽快掌握从事新能源项
目电子控制系统开发相关技术，进行
了人员培训工作。在电动车功能样车
上，实现了自主开发整车控制器软、硬
件和整车控制策略的基本功能。掌握
新能源车辆研发三大核心技术之一的
电控技术，使华晨汽车在新能源车、电
动车方面都具有国内领先技术。

2011 年 9 月 27 日下午，辽宁省
人民政府举行隆重仪式，汽车工程
研究院美籍技术总监张乐意从省长
手中接过了沉甸甸的“辽宁友谊奖”
杯。“辽宁友谊奖”是辽宁省人民政
府为全面振兴辽宁做出突出贡献的
外国专家颁发的最高荣誉奖。

张乐意 2010 年 5 月加盟华晨集
团汽车工程研究院。他在车辆动力学
性能开发、车辆 NVH 性能开发、底盘
系统及零部件设计、系统协调和总成
匹配、NVH、车辆动力学 CAE 运用、实
验室与路面测试等领域具有丰富的工
作经验，并有 14年福特公司产品开发
的工作经历，熟知各种产品开发系统 ,
包括新产品开发系统 FPDS 和 GPDS

等。曾多次获福特总工及部门经理各
种奖项，1999年荣获福特总裁颁发的
Business Leadship Initiatives (BLI) 奖。

华晨汽车引进的国外人才已经
不是第一次获得这项荣誉了。早在
2009 年 9 月，现任华晨汽车集团质
量总代表、华晨中华汽车公司总经理
阿茨勒就获辽宁省人民政府外国专
家最高荣誉奖“辽宁友谊奖”。 阿茨
勒在 2002 年 3 月由德国 BMW（宝
马）派驻沈阳工作，先后任华晨金杯
汽车有限公司中华轿车项目启动的
技术支持小组负责人、华晨宝马汽车
有限公司生产总装、物流高级经理，
同时兼任公司生产副总裁职务；2007
年 9 月以来先后任华晨金杯公司技

术顾问、总裁助理、生产副总裁等。
阿茨勒把宝马成熟的产品研发、

生产和质量管理理念引入华晨汽车，
为研制、生产和制造拥有自主知识产
权的中华汽车提供了大量的技术支
持。他先后为中华尊驰轿车、华晨宝
马 3 系和专为中国市场开发的长款
宝马 5 系产品、中华骏捷 FRV、骏捷
Cross、尊驰 Facelift、中华个性化系列
轿车等车型成功地进行批量生产并
获得市场的认可贡献出了他的丰富
经验和睿智；作为中华品牌个性化车
的设计者，阿茨勒带领中华公司成为
中国首家实现个性化车批量生产的
汽车制造企业。

据悉，长期在华晨汽车工作的

阿茨勒也爱上了中国这片神奇的土
地，阿茨勒已经向有关部门提交了
“中国绿卡”的申请。

记者有幸在华晨汽车迎中秋华
晨集团外籍专家招待酒会上，看到
了华晨汽车外籍专家的强大阵容。
除了上面提到的阿茨勒、张乐意，还
有中华汽车公司德籍高级技术专家
Heckl，华晨金杯日籍质量顾问岩谷
隆治，汽车工程研究院日籍技术总
监川上义弘，韩籍技术总监徐明锡、
杨永镇、白重炫、宋在三，技术总监
刘波等。据介绍，“十一五”以来，华
晨汽车已先后引进来自德国、美国、
英国、日本、韩国等国际大公司及国
内同行业的高级人才 200余人。

在迅疾而来的市场拐点激发下，
中国汽车产业来到了一个十字路
口，特别是对于自主品牌来说，几乎
是生死攸关的。正像祁玉民说的那
样，过去是井水不犯河水，现在是井
水犯了河水。市场已经形成了合资
品牌、合资自主品牌、完全自主品牌
在各个层阶上的混战。
“只有创新，才有出路。”这几乎

成为自主品牌整车厂商的共识。
“只有人才，才能创新。”人才已

经成为中国汽车产业的燃眉之急。
要“技术领先”就必须有领军型

的技术人才；要“国际化经营”就必
须有国际化的人才队伍！所以，人才
是一种基础性的战略资源。在市场
争夺白刃相见，规模争夺风起云涌
的表面热闹背后，始终存在着一场
人才争夺的暗战。而且，人才争夺也
有从一贯的潜伏暗算的战线向明火
执仗的公开交战发展的趋势。

有研究者指出：从去年底开始，
汽车人才的竞争主目标已经从管理
经营型、市场营销型人才的争夺，转
移到研发创新型、整体团队型人才
的争夺。人才争夺的主战场甚至已
经从国内延伸到国际。可以说，中国

汽车人才争夺战在全世界展开。
今年车市颓势已成定局，销量不

断下滑，企业利润空间不断被挤压，
伴随车企人才争夺空前激烈的形
势，各大整车制造商纷纷走马换将，
以应对变局。车企高层流动加剧，上
半年，涉及车企高管人事调整超过
20 多例，这还不包括中层管理人员
的流动。

下半年，似乎有愈演愈烈的趋
势。有业内人士预计，更大规模的人
才流动和高层调整会出现在年末。

面对车市萎靡，车企纷纷转型，
由原来的依靠合资车，挣组装费、加
工费，走向自主品牌、自主研发的创
新之路。需要大量的人才，这几乎囊
括了汽车产业的所有领域，各大车企
纷纷出击欧美和日韩，全面拉开中国
车企特别是自主品牌企业的国际人
才争夺战。据悉，继吉利、北汽、东风
之后，奇瑞、长安等自主品牌车企也
将有更大动作，出兵海外招纳人才。

中国车企的人才争夺战从国内
打到了国外。

人才就是决定性的因素。祁玉民
曾在公开场合有过这样的一番感
慨：“我们必须要有一批拥护改革，

勇于改革，善于改革的人；一定要有
梦想，要有激情，要有魄力，要善于
打破常规，不能按部就班；汽车行业
竞争太激烈了，所以必须要有一批
有梦想、有激情、有魄力、有能力的
人担当重任。”

为此，人力资源部门把“人才强
企”战略分解为五大子战略组合：人
才资本投资领先策略、人才价值实
现策略、人才结构调整策略、人事制
度改革策略、人才整体开发策略。人

才既然是一种战略资源，那么，对人
力资源的投资就应该优先于其他各
项投资。特别是引进稀缺的急需的
不可替代的高端人才，要不惜重金，
要舍得投入，优先投入，实施“人才
资本投资领先策略”。人才价值实现
过程是人才资本的投资回报过程，
是人才作用得以发挥的过程，“人才
价值实现策略”是人才强企战略的
关键环节。

2011 年 11 月，华晨集团赴欧洲
进行招聘人才的团队出发了。

这次华晨汽车准备大手笔在 17
个专业领域，制定了 20 名高层次人
才的引进计划，涉及发动机、整车安
全、造型、汽车新能源、模具等专业
领域。

记者在华晨汽车深入采访此次
出征海外招揽人才的背景时了解
到，几年来无论是自主品牌战略的
实施，还是集团管控的管理变革，都
贯彻着华晨汽车集团总裁祁玉民更
为深刻的思考和战略布局。针对华
晨汽车“人员多、人才少，冗员多、底
子薄”的情况，祁玉民提出了“专业
化、年轻化、国际化”的人才总战略。

汽车人才争夺战延伸到国际

打造外籍专家强大阵容

借力高品质技术联盟

培养人才更重要

祁玉民：

华晨-中华
A1总装车间
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