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商道

昌黎，是全国唯一用皇帝名字命
名的一个县，据传有黎民百姓昌盛兴
旺之意。这里的黄金海岸以“沙漠与
大海的吻痕”的特色风光被称为“东
方的夏威夷”，被评为“中国最美的八
大海岸之一”。昌黎葡萄沟素有“十里
葡萄长廊”之称，与新疆吐鲁番齐名。

笔者就是在这样一个窗临大海
的餐馆见到了诗百轩葡萄酒有限公
司董事长薛辉。她素雅但不失高贵的
格调和不经意显示出来的古典文化
底蕴以及西方童话的浪漫叙述，慢慢
地和身后碧海连天背景融汇在一起，
让我们领略到的不是通常企业家带
血带泪的奋斗史，而是一个有着诗情
画意的浪漫童话，那就是关于诗百轩
的红酒童话。

说到红酒，说到诗百轩，薛辉的
神态始终保持着高雅品尝红酒的端
正和神韵。她说：“昌黎有碣石山，说
的是曹操写《观沧海》的地方，展现的
是男性‘对酒当歌，人生几何’的豪
迈，但是，更令昌黎人骄傲的是红酒，
我们昌黎是新中国第一瓶干红诞生
地，拥有‘中国干红城’的美誉。如果
用白酒象征一个豪放的男人的话，红
酒则恰似柔情似水的女人，每滴酒里
都有一个美丽的故事，每杯酒里都有
品不尽的人生。”

昌黎，梦开始的地方

10年前，一个极其普通但是对薛
辉却是个极其不普通的夜晚，她做了
一个梦，梦到大海里全是她酷爱的殷
红葡萄酒，她激动不已，这个从唐山
大地震走出的女人，她的心此时被无
限的幸福滋润着，被葡萄酒的红色紧
紧地抓住了，她的生命从此铺上了红
红的底色。
第二天，她赶忙找来了几个好

友，宣布要做“葡萄酒女王”，人们都
惊呆了，这个一直热衷教学，满足相
夫教子的女人怎么突然有了这么惊
人的变化。通常柔韧的女人骨子里都
有着倔强的力量，关键是她不仅说做
就做。为了这个梦，她查阅了许多资
料，而且还要做到最好，她坚决不要
像其他小作坊那样用几万块钱搭起
一个架子，就算是一个简单的酒厂，
她一定要做“适合中国人口感的葡萄
酒，让国人享受葡萄美酒夜光杯的美
妙意境”。
为此，她选用了酿酒、发酵和灌

装设备均来自意大利的最好设备。据
悉，仅一套进口设备就需要几百万
元，这在十几年前对于一个普通家庭
来说，那简直就是个天文数字。接下
来她用她的童话理论说服了家人和
朋友，大家又是借钱、又是抵押。几个
月后，在中国第一个葡萄酒产区昌
黎，距美丽的黄金海岸两公里的地
方，建立起了一个具有国际先进水准
的酿造设备和酿造工艺、现代化花园
式的酒庄。
薛辉第一次走下三尺讲台来到

这个童话城堡式的庄园，她也开始犹

豫了，尽管为了做中国最好的葡萄
酒，她走访了不少的行家里手，拜访
了不少的专家学者，但是，毕竟那是
纸上谈兵，这下可是要真枪实弹地上
战场了，她多少还是有点胆怯，可她
深知开弓没有回头箭，她知道留给自
己的只有义无反顾。她望望庄园的大
门，这时一个和她的梦一样的名字，
一个不俗气、不霸气、不洋气、不土气
的名字，一个蕴含着中国文化、蕴含
着女人品味、蕴含着浪漫和诗意、蕴
含着和她的梦一样美丽的名字，在她
脑海中闪现。她像一个母亲给自己刚
刚降临的孩子起名字一样尽心竭力，
她翻遍了唐诗宋词，最终在丈夫的肯
定下，决定：“那就叫‘诗百轩’吧，轩
不俗，词典的解释是优雅、高尚、温文
尔雅。”薛辉一下子找到了感觉，就叫
“诗百轩”葡萄酒，红酒本身就是绅士
酒，讲的就是优雅和品味。就这样，
“诗百轩”，一个诗意的名字诞生了。

品牌在夹缝里诞生

“做就做最好的。”这似乎是薛
辉的一句口头禅，做诗百轩自然更
是如此。她几次跑北京，聘请国家级
的酿酒师、品酒师，成立了科研小
组。第一桶酒出来了，薛辉的眼泪也
出来了。她请来了那些帮助过她的
亲朋好友，请来了同行酒友，大家都
说好，都说昌黎又添新贵了。
酒好不能自己说了算，要拿到

市场上接受市场的检验，市场如战
场。这个教师出身的女人只知其理，
不知其残酷。仅昌黎一个地区的竞
争就让她始料不及，起步早的代理
市场有了格局，起步晚的也有了一
定的销售渠道；资金多的靠广告，资
金少的靠人脉，而诗百轩什么都没

有，家底又都在设备上，怎么办？
作为一个梦想者薛辉是浪漫

的，作为一个企业家薛辉还显得幼
稚，但是她没有退缩，带着诗百轩的
品质，带着她的真诚和梦想，她带着
诗百轩叩响了一个个大门。身为厂
长兼推销员的薛辉用拜访者的身份
把诗百轩送到一个个酒店，送到一
个个红酒推介会。她曾经戏言：“人
家的品牌是靠广告轰出来的，我是
靠自己的一个个登门拜访拜出来
的。”

一次她拜访一位首长，“这是我
们自己做的酒，没有任何勾兑，是纯
天然的葡萄做出来的，您一定要喝，
喝了给我们提宝贵意见。”没想到那
位首长第二天就打电话说，昌黎产
的诗百轩不比那些洋品牌差。
来自终端用户的肯定让薛辉激

动得一晚上睡不着觉，她深深感觉
到做好品牌是多么的自豪，做好民
族品牌更是一份沉甸甸的责任。与
此同时，她也认识到，做好一个民族
品牌就得了解一个民族的文化底
蕴。为此，她开始痴迷地研究中国的
红酒文化，在学习过程中她开始了
自己独到的思考，得出了诸如“诗酒
同源”的精髓，她甚至把“顺其自
然”、“无为而治”等理念用在酿酒
上。

在工艺上，薛辉提出企业的产
品尽量采用自然手法进行酿造。
在发酵初期，他们不添加目前

国内广泛采用的进口酵母，而是利
用葡萄本身带有的天然酵母进行发
酵，使葡萄酒产品具有了自然、纯朴
的浓厚中国风味。这让多年从事酿
酒的专家都顿然开悟，也让薛辉成
了“专家的专家”，无论是宴会上还
是在她关于酒的讲座和博览会上，
她都纵向讲历史，横向讲中西，从红
酒礼仪讲到红酒保健。她认为，“葡
萄酒，金叵罗，吴姬十五细马驮”。这
是反映中国葡萄酒文化的典型之
作。

李时珍在《本草纲目》中也写道:
葡萄酒有“暖腰肾、驻颜色、耐寒”的
功效。每每说起葡萄酒，最让她骄傲
的就是昌黎，她说：“昌黎背山面海，
属中国东部季风区、暖温带、半湿润
大陆性气候。无霜期有 186天，四季
分明，日照充足，葡萄颗粒饱满、香
气足、颜色深、糖度高，品质非常好，
是全世界最好的产葡萄酒的地方。”
要说诗百轩这个品牌在夹缝里

诞生有些形象的话，那么在强手如
林的市场和势力强大的洋酒的冲击
下，诗百轩又几乎是在夹缝里挣扎。
巨大的利润驱使频频诱惑着这

个刚刚初露端倪的地区品牌，一些经
销商登上门来，想用诗百轩的牌子贴
牌生产其他的劣质酒，也有同行建议
她效仿某些厂家用勾兑谋取暴利，可
是她不为所动，一一拒绝了。
俗话说，酒香不怕巷子深。慢慢

的，诗百轩在当地有了名声。一次开
县长会，主办会议的政府部门点名
要用诗百轩，这对身处拥有 40 多家
葡萄酒企业的葡萄酒之乡的诗百轩
来说，是莫大的荣耀和肯定。

修炼自身，耐得住寂寞

然而，始料不及的是，就在诗百
轩拾级而上之时，昌黎，这个占了全
国干红出口 80%红酒之乡由于部分
厂家的不规范生产，遭到了几乎是毁
灭式打击，诗百轩也在所难免。

一篇报道引发了对造假商家的
惩罚，一时间，昌黎酒遭到了监管部

门的打压。市场尘嚣万丈，薛辉，内心
孤寂独撑，她没有去呐喊、去抱怨，而
是用女人自己独特的方式选择了厮
守。这个凡事都要求完美的女人对自
己说得最多的话就是“要耐得住寂
寞，要像道士那样修炼自己”。她坚信
品牌不是喊出来的，她坚信尘埃落定
见光华。

面对整个对红酒打压的局势，薛
辉有自己的看法：“酒是造福社会的，
整顿酒市场不管多苛刻都是应该的，
即便是我们受到巨大影响，但从长远
来说，对我们是有好处的。”

薛辉的话很快就得到了验证，诗
百轩在整顿过程中很快复苏，而且以
更好的势头开始冲击北京市场，没有
钱做广告，就走小渠道，努力做好口
碑营销。诗百轩的口碑从昌黎走出了
河北，走进了北京，渐渐得到了消费
者的肯定。2009年，诗百轩葡萄酒被
评为河北省优质产品，并被选为全国
政协十一届三次会议指定会议用酒。

地震孤儿的坚强与脆弱

1976 年的唐山给上个世纪留下
了一个噩梦，让世界为之战栗，一个
13 岁的小姑娘被埋在了废墟里整整
一天，当解放军叔叔把她从石板下解
救出来时，她的爸爸、妈妈和大哥却
永远地离她而去了……她就是后来
被人们称道的所谓的女强人薛辉。

是的，薛辉是一个坚强的女人，
当你走进她的葡萄酒庄园，会看到庞
大的厂房和厂房里清一色的意大利
进口设备。要知道，这些巨大的设备
可以一小时产出 6000 瓶高质量的葡
萄酒，可她宁愿让设备闲置，也拒绝
低端，保持品质，更不会贴牌生产。透
过这样的举动，你会看到、感受到一
个柔弱女子的坚强。

坚强让薛辉具有了企业家的风
范和气度，但是，她是否真的表里如
一的坚强呢？她的丈夫张先生说，她
其实很脆弱，地震给她留下了永远的
后遗症，觉总是睡不踏实，总是做噩
梦。她在事业上不喜欢平淡无奇，但
在生活中却胆小如鼠，对生命或者小
动物总是怀着悲天悯人的情怀，当她
看到什么地区发生什么灾难，她立刻
想到自己废墟下逃生的经历，于是她
总会悄悄地汇点钱过去。许多时候就
是连她这个老公都不知道。据统计，
大约有一两百万元之多。

地震给了薛辉不同的生命感受
和对生命特别的关爱，也让她知道了
国家和党的恩情。这些感受在她的心
中化作了爱，让她总是乐此不疲地热
衷着公益事业。

薛辉是唐山大地震的孤儿，三
岁时地震夺去了她父母和哥哥的生
命，是解放军把她从石板的夹缝中
解救了出来，因此她视解放军为亲
人，为了表达感恩之情，她特意组织
专家，酿造了具有馈赠、收藏、观赏、
品味为一体的感恩干白“元勋红”，
该酒精选的葡萄为法国名种赤霞
珠，采用手工打造的法国橡木桶灌
装和储存。薛辉表示，此酒所有利润
全部用作新中国开国元勋文化工程
联合会的办公费用和开国元勋文化
工程公益事业。
薛辉是坚强的，她的“诗百轩红

酒童话”是美丽的。她说，“唐山地震
走出的我，最能理解艾青的那句诗：
为什么我们的眼睛充满泪水，因为我
对这片土地爱的深沉。是爱，让薛辉
坚强，也让薛辉脆弱，但是，爱更会像
诗百轩红酒那样，让这个世界更加美
好。”

薛辉与诗百轩童话

明浩

面对竞争日趋白热化的国内葡萄酒市场，国产葡萄
酒如何突出重围，立于不败之地？河北昌黎诗百轩庄园葡
萄酒创建人、董事长薛辉表示：“中国葡萄酒行业急需弘
扬本土葡萄酒文化，只有本土葡萄酒文化的发展与丰富，
才能从根本上增强中国葡萄酒的市场竞争力。”
“诗百轩”产品在打造品牌过程中，就是以本土文化

为基础，从产品的定位、包装等诸多方面去体现本土文
化。在酒的商标设计上借鉴了水墨画、中国结等中国元
素，另外，“诗百轩”品牌本身就蕴含了诗酒同源的特殊中
国文化传统。

位于河北省东缘的昌黎县是我国著名的葡萄酒产区
之一，是新中国第一瓶干红诞生地，拥有“中国干红城”的
美誉。目前，昌黎有葡萄酒企业 50 多家，但是只有华夏长
城和茅台干红等少数几家企业的品牌拥有市场号召力，
其他大部分企业都依靠原酒销售、贴牌加工等业务生存，
导致昌黎葡萄酒虽然占有全国约 1/3 的产量，却缺乏知
名品牌。

贴牌加工，一方面企业利润较低，另一方面也给昌黎
葡萄酒企业开拓市场培养了竞争对手。

在国内各种酒展会上，贴牌商与生产企业“同台竞
技”的事情时有发生。薛辉说，贴牌企业多数是地方经销
商，有一定的渠道；另外，由于其没有生产基地，没有庞大
的生产设备、厂房、人员等方面的投资，日常管理也比葡
萄酒生产企业简单，加上贴牌商完全是根据市场需求来
订货，积压资本较少，相对市场风险也比较小，所以在市
场竞争中贴牌商具有相对优势。长此以往，昌黎葡萄酒企
业将失去开发自有品牌成品酒的机会。

薛辉介绍说，销售自有品牌成品酒不但能够显著提
高企业利润，更重要的是它能让企业走上持续的良性发
展轨道。随着我国人力资源成本的上涨，贴牌加工型企业
的路子只能是越走越窄。
“现在昌黎葡萄酒已经陷入了缺少品牌知名度而导

致产品售价低、产品售价低导致企业利润少、企业利润少
导致缺乏品牌建设资金的不良循环之中。要改变这种现
状，就必须有壮士断腕的决心，放弃目前的贴牌加工，保
证企业生存的温棚式环境，到市场的大环境中去锻炼自
己，让企业具备今后长期发展所必需的基因。”

薛辉分析指出，中国葡萄酒行业现代化工业生产时
间虽然只有 100 多年的历史，但是，中国葡萄酒文化源远
流长。世界上每一个葡萄酒大国的葡萄酒都有着自己的
特点，如法国以酒庄享誉世界，德国干白驰名天下，澳洲
则以西拉而著称。中国传统文化将使中国的葡萄酒拥有
自己的个性，一旦中国葡萄酒拥有了自己独特的个性，也
预示着中国葡萄酒将在世界葡萄酒市场中拥有一席之
地。

中国葡萄酒的个性需要行业去创造，而不是依靠引
进、模仿外国的经验能够得到的。

俗话说，民族的就是世界的，中国几千年的本土葡萄
酒文化是中国葡萄酒最具魅力的地方，也是其不可复制
的竞争力。“诗百轩”依据中国传统文化崇尚自然的思
想文化，提出“自然出好酒”的理念。“自然出好酒”包含三
层意思，分别涉及企业文化、生产工艺和企业管理制度。

在生产过程中，“诗百轩”秉承道家“顺其自然”、“无
为而治”的思想理念，不为迎合消费者的口感而去修饰、
调整葡萄酒的口感，而是让葡萄酒完全体现出昌黎产区
的特点，以此来塑造产品个性，同时顺应消费者追求自
然、生态的潮流。
“自然出好酒”也是“诗百轩”对自身管理的自信。从

葡萄种植到产品灌装各个生产环节，“诗百轩”都建立了
严格的生产工艺和完善的管理制度，在种植过程中依据
“以亩定株、以株定产”来严格控制产量，以此来保证原料
质量。在酿造过程中，严格按照工艺要求进行操作。原料
好、工艺先进、管理到位，自然能够酿出美酒。

弘扬
本土葡萄酒文化

地震给了薛辉不同的生命感受和对生命特别的关爱，也让她知道了国家和党的恩

情。这些感受在她的心中化作了爱，让她总是乐此不疲地热衷着公益事业。

张玉洁

薛辉同中国干红葡萄酒泰斗郭其昌先生品诗百轩红酒

“诗百轩”产品在打

造品牌过程中，就是以本

土文化为基础，从产品的

定位、包装等诸多方面去

体现本土文化。在酒的商

标设计上借鉴了水墨画、

中国结等中国元素，另

外，“诗百轩”品牌本身就

蕴含了诗酒同源的特殊

中国文化传统。

一旦中国
葡萄酒拥有了
自己独特的个
性，也预示着
中国葡萄酒将
在世界葡萄酒
市场中拥有一
席之地

每滴酒里都有一个美丽的故事，每杯酒里都有品不尽的人生

主编：张玉洁 执行主编：孙颖

mailto:jiangxue@sina.com

