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本报记者 陈青松

芦沟，这个一投产就开始亏损，
连续亏损 34年的“老大难”煤矿，他
只用一年多时间就扭亏为盈；白坪，
这个郑煤集团的新建现代化大型矿
井，在他的带领下，仅用 42 个月就
建成投产，当年生产原煤 165 万吨，
销售收入 6.8 亿元，人均收入达到
40740元，此后连续 3年安全高产，
赢得荣誉连连……他就是白坪煤业
有限公司总经理杨治国。

一年扭亏

本世纪初，在郑煤集团，人们一
提起芦沟煤矿，不是摇头，就是叹
气，因为这个煤矿自 1972年投产以
来，连续 34年一直处于严重亏损状
态，效益低下，人心浮动，处于破产
的边缘。

2005 年 3月，杨治国肩负重托
走马上任。然而，多年的积怨，沉重
的包袱，让芦沟矿区笼罩在低沉的

迷雾之中。面对严峻的现实，杨治国
到任之后没有急于搞座谈、听汇报，
而是只身来到财务室———了解煤矿
的财务报表和经济运行数据。经过
几天的潜心“阅读”，芦沟煤矿连续
34 年亏损的症结在他的脑海里初
见端倪。

经过认真调研和周密思考，杨
治国找到了影响企业发展的三个症
结：一是机构臃肿，人浮于事，员工
没有积极性，导致企业没有锐气；其
二，周围农村无偿供电，耗费企业资
金巨大；其三，井巷工程布局不合
理，工程质量差。
“要治顽疾，须下猛药”。杨治国

决定先从机构瘦身做起，压缩科室
编制，把机关科室由 34 个合并为
16 个；然后，实行定岗定编管理，科
室人员由 138人减至 82 人；中层干
部人数由 49 个减至 35个；企业职
工由 2300 人缩减为 1866 人，此举
使企业轻装上阵，运转效率大为提
高。

而要结束周围农村长达 34 年

无偿供电的历史，对于初来乍到的
杨治国来说无疑是虎口拔牙。经过
多次与新密市电业局、岳村镇政府
以及芦沟、赵寨、林场三个村委会反
复协商，公司出台了《芦沟矿外供电
管理办法》、《芦沟矿生产用电管理
办法》和《芦沟矿标杆电价、输变电
线路承包办法》，对周边的厂矿企业
用电、职工家属用电、非生产用电和
生产用电等方面进行规范管理。之
后，他们开始对供电系统进行改造，
对农村用电进行规范管理，这些措
施使芦沟矿每年节约回收电费上千
万元，节能降耗近 70万元。

在用电管理上，芦沟人还有一
块难啃的骨头。1997 年，因出水报
废的-15 水平西大巷，成为周围几
个小煤矿的“排水池”，芦沟矿每年
要付出高昂的代价抽排这些污水。
对此，杨治国决定投入 39 万元在西
大巷构建两道防水墙，2006 年 5 月
启用后，为芦沟矿节约了大量排水
费用。

在工程布置上，加大 21采区开

拓力度，恢复西 21 采区，形成两个
采区生产的格局。在工程质量管理
上，加大投入，推广使用 29u 型钢支
护，严格工程质量管理，使矿井布局
合格，井下面貌焕然一新。

杨治国的一套“组合拳”打下
来，在短短的一年多时间内就使芦
沟矿“起死回生”：扭亏为盈，实现盈
利 1300多万元。
安全生产

2007年 7 月，杨治国被任命为
正在建设的白坪煤业公司总经理。
该公司是郑煤集团首家股份制大型
煤炭企业，年生产能力 180万吨，该
矿建成投产后，对郑煤集团发展起
着举足轻重的作用。

在白坪，杨治国首先交上了一
张优异的答卷，即在郑煤集团建井
史上，白坪公司创出吨煤投资最少、
建设工期最短、试生产时间最短的
奇迹；尤其是他倡导建立的安全管
理体系，使这座刚刚投产的现代化

矿井连续三年实现安全年，一直保
持高产稳产。

杨治国注重激发员工的创造热
情，充分挖掘员工蕴藏的力量，积极
引导员工为企业的建设发展献计献
策。在不到一年时间里，公司员工共
提出“金点子”156 个，创造实际效
益 3000多万元。另外，他们利用四
平台多余土方充填销煤公路，减少
购买土方 1000多立方米，节约建设
资金 200多万元。为解决煤炭外运
问题，由地面铁路修改为地下运煤
隧道，又节约 2000多万元。

结合白坪煤业实际情况，杨治
国大胆创新，探索出一条适合企业
发展的安全管理法———通过塑造本
质安全人，打造本质安全环境，实现
本质安全管理；通过采取各种措施，
实现员工无违章、现场无隐患、设备
无故障、系统无缺陷、管理无漏洞、
责任无盲区。

为此，公司进一步加大员工培
训力度，努力提高员工整体素质。投
产不久，公司就投入 15万元购进了
国家安监总局培训中心开发的《煤
炭主干专业多媒体教学系统》软件，
在河南煤炭系统率先建立起多媒体
教学系统，在基层区队伍中开展模
拟培训；接着，投资 20 多万元新购
50 台电脑，完善了各专业、各工种
安全知识题库。通过以上系列的培
训，员工考试成绩由原来的 66.03
分提高到 89.10分，大大提高了员
工的技术水平和实际操作能力。

为确保实现安全生产，杨治国
把治理和消除安全隐患作为重中之
重———坚持对隐患超前防范，对重
大隐患实行闭环管理，76 条隐患进
入重点监控和闭环管理序列，严格
执行安全确认制度，推广应用安全
检查表法，采取综合防突措施，加大
瓦斯治理力度，消除各类隐患，为员
工创造了本质安全型环境。

同时，白坪煤业还不断强化技
术管理，不断地优化系统，由此提升
矿井每个系统的稳定性，不断对生
产系统进行改造，完善瓦斯治理、安
全监测监控设备，推进技术创新，推
广应用大功率钻机，购进高风压、高
效率空压机，以此建立完善的瓦斯
预警系统，有效地提升了煤矿生产
安全系数。

注重民生

在企业文化建设方面，杨治国
引导全体员工牢记“忠诚、责任、感
恩、奉献”，确立了“打造全国一流
矿”的企业发展战略目标，并通过
“做精图强”战略方针的实施，实现
“平安和谐、共创共享”的共同愿
景。

在完善企业管理制度上，杨治
国强化全员岗位考核，并根据各个
工作性质的不同，按照每一人、每一
天、每一事、每一处、每一物的各种
要求，对每个岗位制定 SDCE精细
化管理标准；在 22个一线区队，全
面推行 ABC三卡作业管理系统。

在抓好企业管理的同时，杨治
国还十分注重“民生”，尽可能地让
每一位员工分享企业发展成果。矿
井投产不久，企业就投入 1452万元
新建两幢公寓楼，改善员工住宿环
境；同时，为农民合同制员工缴纳
社会保险金，为全体员工办理企业
年金；在分配上兼顾各方面利益，
重点向苦、脏、险、累工种倾斜；千
方百计增加员工收入，员工人均收
入年年递增，增幅达 20豫以上，增
强了干部员工的归属感和企业的
向心力。

杨治国：“治企”打出组合拳

高淑敏徐志成本报记者 王少华

杨治国，郑煤集团白坪煤业
有限公司总经理，1963 年 11 月
生，河南新密市人，中共党员，焦
作矿业学院地质系毕业，本科学
历，高级工程师。1986 年 7月到
郑煤集团工作，先后任技术员、副
科长、科长、矿总工程师等职。
2004 年 3 月任郑煤集团登封分
公司常务副总经理。2005年 3月
任郑煤集团芦沟矿矿长兼郑煤集
团二七公司振兴二矿董事长。
2007年 7月至今任现职。2007年
被评为郑州市劳动模范，2008 年
被评为河南省劳动模范；2009 年
被评为河南省优秀共产党员；
2010年被评为全国优秀矿长。

2007 年以来，白坪煤业公
司获得“河南省先进基层党组
织”、“河南省五一劳动奖状”、
“河南省煤炭基本建设先进单
位”、“河南省重点工程建设先
进单位”、“河南省安全生产先
进单位”、“河南省五优矿井”、
郑州市文明单位、郑州市花园
式单位等荣誉；白坪煤业还荣
获“全国煤炭工业一级高产高
效矿井”、“全国煤炭工业先进
煤矿”、“全煤系统文明煤矿”、
全国“安康杯”竞赛优胜企业，
全国煤炭工业企业文化示范矿
等国家级奖项。

企业荣誉

杨治国（右一）在掘进工作面检查工程质量

人物档案

食品行业从来就不缺少新闻。
《中国企业报》记者从国家质

检总局官方网站了解到，11 月 15
日，国家质检总局通报了今年 7
月、8 月查获的入境不合格化妆
品、食品信息，共涉及 422 批次产
品。

在此次产品检测中，不少食品
不幸涉“菌”，且涉及多家知名品
牌和企业。

记者注意到，从 10 月下旬开
始短短不到一个月，就有多家国
内知名品牌的产品被爆和“细菌”
有关，引起社会的广泛关注。

“细菌门”调查

公开资料显示，在此次国家质
检总局通报的不合格化妆品、食
品信息中，不合格批次食品、化妆
品涉及多个知名品牌或企业，是
在入境口岸检验检疫机构实施检
验检疫时发现的 , 都已依法做退
货、销毁或改作他用处理 ,并未进
入内地市场销售。

记者发现，除北京盛世唯嘉
商贸有限公司从法国进口的一批
次依云矿泉水亚硝酸盐超标外，此
次有多家食品类产品涉“菌”：上
海昌琦绿忠国际贸易有限公司从
法国进口的一批次家乐福牌尖三
角必奶酪和一批次法国之光牌列
福士奶酪大肠菌群超标 ;漯河双汇
进出口贸易有限责任公司从丹麦
进口的冻半猪头检出沙门氏菌 ;天
津智傲物流有限公司从韩国进口
的一批次农心牌方便面大肠菌群
超标。

11 月 16 日，就上述涉“菌”名

单中的企业，记者进行了采访。
名单中，因“瘦肉精”事件在

全国引起巨大轰动的双汇亦名列
其中。

通报称，漯河双汇进出口贸易
有限责任公司从丹麦进口的 27
吨多冻半猪头，检出沙门氏菌。
接受《中国企业报》记者采访

的双汇集团公共关系部相关负责
人韩竹村向记者表示，此次检测
是国家质检总局的例行检测，国
家已经对涉案产品进行了当场处
理。此次从丹麦进口的 27 吨多冻
半猪头检出沙门氏菌。“这种菌是
普通的细菌”。

韩竹村告诉记者，国家对进口
的化妆品、食品每一批都有检测。
当记者问起以前是否也出现

过从国外进口的猪检测出不合格
时，韩竹村表示他进入双汇集团
公共关系部一年多，没有发生过
这种事。

当记者问及双汇为什么要在
国外进口猪时，韩竹村表示一是国
外的猪品质好，二是国内的猪肉价
格高，且农户养殖周期长。“双汇一
个车间每天消耗猪 5000—8000
头，量太大了，主要是从国内养殖
企业买。从国外进口的量不大，立
足于国内”。

最后，韩竹村告诉记者，自
“瘦肉精”事件后，双汇十分重视
产品安全，每年投入近 2 亿元，做
到头头检验。双汇集团自己的员
工都吃双汇的产品，对双汇的品
质质量很自信。

另外，就近期媒体爆出的“食
品安全投诉的案例当中，双汇火腿
的投诉量比较多”以及从双汇火腿
肠王中王吃出铁块的事情，韩竹村
表示：“莫名其妙，双汇的产品出厂

时都有 CCT 关键点检测，有专门
对金属的检测。不要说铁块，哪怕
是产品中金属含量超标，检测设备
都会报警，自动将产品拨到一边
去。”

随后，《中国企业报》记者多
方联系本次通报中涉及的其他几
家企业，天津智傲物流有限公司
等企业均表示不方便接受记者采
访。

轰动的金黄色葡萄球菌

10 月 19 日，北京市工商局公
布一批不合格食品名单，其中批
号为 20110628106A 的思念牌三鲜
水饺被检出按有关规定要求“不
得检出”的金黄色葡萄球菌，系郑
州思念食品有限公司生产。
据了解，金黄色葡萄球菌是人

类化脓感染中最常见的病原菌，
可引起局部化脓感染，也可引起
肺炎、伪膜性肠炎、心包炎等，甚
至败血症、脓毒症等全身感染。在
美国由金黄色葡萄球菌肠毒素引
起的食物中毒，占整个细菌性食
物中毒的 33%，加拿大则更多，占
到 45%，我国每年发生的此类中
毒事件也非常多。
思念水饺被检出金黄色葡萄

球菌后，引起舆论一片哗然，各地
大超市纷纷将涉案的 20110628 这
一批号产品下架。
对于思念水饺含菌事件，郑州

思念食品有限公司副总经理贾国
飚致歉，但又解释，按照新的即将
生效的食品安全国家标准，思念
被检出有问题的水饺金黄色葡萄
球菌含量是达到标准的，含量也
达不到致病的效果，请消费者能
全面看待这一事件。

然而，对思念的这种解释，消
费者并不买账，业内专家更是称
思念在抵赖。

继思念被检测出金黄色葡萄
球菌后，不幸的是，11 月 4 日，河
南省内另一速冻大品牌三全也被
检出金黄色葡萄球菌，被“细菌
门”弄得焦头烂额。

根据广州红盾信息网公布的
《广州市工商局 2011 年第 3 季度
流通环节熟食、速冻食品等食品
抽样检验情况分析》，郑州三全食
品股份有限公司生产的白菜猪肉
水饺和萃玉白菜猪肉水饺 4 款产
品被检测出含有致病菌———金黄
色葡萄球菌，这和半个月前思念
水饺被检出的病菌种类完全相
同。

广州市工商局对检测不合格
的食品采取了下架、封存，立案查
处等措施。

与此同时，家乐福、沃尔玛大
卖场立即通知全国商超将所有涉
及的问题批次产品下架。

而据记者了解到，在被检出金
黄色葡萄球菌后，思念表示早在 7
月已将问题批次召回销毁。而三
全食品方面也称，三全食品获悉
抽检结果当天就将该批次产品全
部下架、封存，随即启动产品回溯
机制，并将同批次全部产品统一
追回并销毁。

尽管事情发生在 8 月，并且已
经及时处理，但对于该批次产品
给社会带来的负面影响，三全向
公众道歉。

资料显示，在我国方便面中，
每 10 包就有 3 包是来自粮食产
粮占全国 1/10 的产粮大省河南，
火腿肠每 10 根就有 5 根是河南
生产，速冻水饺、速冻汤圆每 10

包就有 5 包是河南生产。
针对河南省的思念和三全两

大知名品牌均先后陷入金黄色葡
萄球菌，艾格农业分析师马文峰认
为，这与此前三聚氰胺、塑化剂、瘦
肉精等事件有本质不同。思念、三
全等品牌此次微生物超标事件并
非人为添加，而是生产环节天然产
生的，短期内一定对销量产生影
响，但长期来看影响有限。

涉案产品暂未受影响

一月之间，多种“菌”纷纷被
公众所熟知。
接踵而至的食品质量安全问

题让人们对食品安全越来越重
视。

中国农业科学院农产品加工
研究所李淑荣研究员在接受《中
国企业报》记者采访时表示，沙门
氏菌是属于肠杆菌中一种肠道致
病菌，在食品中是不得检出的。沙
门氏菌的检测是一种定性的检
测，只要检测出食品中含有沙门
氏菌，这种食品即成为不合格产
品，不得进行加工、销售。
李淑荣还指出沙门氏菌既可

以感染动物也可以感染人类，极
易引起人类食物中毒。大多数沙
门氏菌食物中毒是沙门氏菌活菌
侵袭肠黏膜而导致的感染型中
毒。人体感染后会出现呕吐、腹
泻、腹痛等症状，还可能伴有发
烧、呼吸困难等症状，如不及时抢
救可导致死亡。临床特点主要是
肠胃炎型，还有就是类霍乱、类伤
寒等。
大肠菌群是作为粪便污染指

示菌提出来的，主要目的是以该
菌群的检出情况来指示食品中有

否粪便污染。大肠菌群是评价食
品卫生质量的重要指标之一，目
前已被国内外广泛应用于食品卫
生工作中。
据李淑荣研究员介绍，有关大

肠菌群检测是一种指示性的检
测，主要目的为检测食品的污染
程度，每种食品都有不同的检测
标准。一般情况下，大肠菌群不会
对人体造成致病性的伤害，但作
为国家检测标准，必须进行检测。

11 月 16 日，《中国企业报》记
者走访了家乐福、物美等多家大
型超市，调查了解近段时间以来
涉“菌”的思念、三全，双汇等产
品。这多家超市的速冻产品区域
内，促销员都向记者反映“思念”
和“三全”被媒体曝光后，相关涉
“菌”产品销售一度下滑较大，近
段时间以来相对平稳。
不过，对 11 月 15 日爆出的国

家质检总局通报的进口产品不合
格信息，促销员并不知情，双汇等
产品并没受到影响。
据《中国企业报》记者了解，广

州市工商局 11 月 3 日公布 2011
年第 3 季度的食品质量公告，三
全两款产品被检出有金黄色葡萄
球菌。
深交所 11 月 7 日发布公告，

三全公司股票临时停牌，待公司
通过指定媒体披露澄清公告后复
牌。在上一交易日，该股已经大跌
6.76%，全天振幅高达 9.78%。
《中国企业报》记者从深交所

公告了解到，11 月 15 日双汇发展
以 79 元开盘，80 元收盘，涨幅
0.87%。11月 16日，双汇以 77.65
元收盘，跌幅 2.94%。同时记者发
现，这是双汇发展自 9 月 6 日以来
的最大跌幅，当天跌-4.44%。

“细菌门”风波：从“思念”蔓延到“双汇”
就在 10月 19日“思念”水饺被检出金黄色葡萄球菌风波未了之际，11月 4日“三全”水饺又被爆

金黄色葡萄球菌不合格。然而，就当两款品牌水饺的“金黄色葡萄球菌”话题刚欲淡出公众视野之时，

双汇等几家著名品牌也染上“细菌”引起反响。
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