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“盼着这一行越来越规范，但又
担心规范后对自己不利。”这是一位
多晶硅中型企业主的矛盾心理。

盛传年底前公布多晶硅行业准
入企业名单，随着限期临近，大多数
中小企业面临出局的境地。而日前有
消息称，工信部将力推多晶硅行业整
合，鼓励大企业兼并重组中小企业。
更是给中小企业蒙上了一层阴霾。

就在光伏业整体陷入前所未有
的低谷潮时，大企业扩张的步伐并没
有停止。分析人士认为，中国需要龙
头企业，从而促进整个行业的发展，
并挣得国际话语权，而中国市场的开
启将起到重要作用。

中小企业等待整合

“相对产能标准要求来说，准入条
件对环保方面的要求更为严格，特别
是对一些工艺设备相对较老的企业来
说。”新光硅业相关负责人如是说。
上述企业主告诉《中国企业报》

记者，“以为也像过去一样会不了了
之，没想到这次是要动真格的了。”

从工信部等部委一系列频繁的
举动可以看出，多晶硅行业准入名单
公布已进入倒计时。

2011年年初，工信部联合国家发
改委、环保部发布《多晶硅行业准入
条件》，对进入该行业的企业提出高
门槛，新建和改扩建项目投资中最低
资本金比例不得低于30%，环境条件
要求高的区域周边1000米内不得新
建多晶硅项目，太阳能级多晶硅项目
每期规模大于3000吨/年，太阳能级多
晶硅还原电耗小于80千瓦时/千克等。

10月份，工信部组织相关机构、
专家前往多晶硅大省调研，在四川、
河南等地与多晶硅行业企业座谈，了
解行业企业目前生产经营状况。
在国内一多晶硅生产基地———

乐山市的现场测评末次会上，测评组
宣布四川新光硅业科技公司电子级
多晶硅生产线、东方电气集团峨嵋半
导体材料公司电子级多晶硅生产线、
乐山乐电天威硅业科技公司太阳能
级多晶硅生产线、四川永祥多晶硅公
司太阳能级多晶硅生产线等4家企业
的生产系统各项测评数据指标“均符
合国家行业准入标准要求”。
目前，工信部、发改委、环保部正

在联合组织专家对测评结果进行综
合评审，并将评审结果向全社会进行
公示，对公示无异议的企业正式发布
行业准入公告。
有消息称，根据目前调研情况，

工信部已初步形成稳定国内多晶硅
行业发展的基本思路，即推动多晶硅
行业整合，鼓励大企业兼并重组中小
企业。

工信部电子信息司司长丁文武
日前的发言也似传递出一个整合的
信号：政府将鼓励光伏企业与电力企
业加强合作。

永祥股份相关负责人称，准入条
件的实施对整个行业的规范，鼓励先
进、淘汰落后以及提升技术、促进节
能减排方面都是有必要的。

中国可再生能源学会副理事长
孟宪淦接受《中国企业报》记者采访
时说，按照准入条件，要么整改这些
多晶硅中小企业，要么关闭。

龙头企业逆势扩张

一边是停产半停产，一边是开大
马力实施扩张。

11月初，四川新光硅业科技有限
责任公司的生产车间只有几名工人
在进行设备检修，公司已经停产了。
河南南阳一家光伏科技有限公

司工作人员告诉《中国企业报》记者，
公司目前处于停产状态，已经有3个
多月时间了，“不知道什么时候能恢
复生产。”

浙江金光集团光伏项目总经理
陈蜀表示，停产甚至倒闭，在国内多
晶硅行业是普遍现象。

自今年8月份以来，多晶硅处于
持续降价趋势，11月14日平均每公斤
多晶硅售价已跌至30.19美元。

硅业分会统计显示，截至2011年
9月份，国内过剩1.25万吨，目前的库
存就可以满足国内需求到明年上半

年。硅业分会预计，到11月底，国内九
成多晶硅企业将陷入停产关闭状态。

中投顾问产业研究中心高级研
究员李胜茂告诉《中国企业报》记者，
2011年全球光伏需求量预计为22吉
瓦，但是今年全球产量超过30吉瓦，
其中中国光伏组件的产量占全球产
量的60%—70%。
中国有色金属协会硅业分会分

析师谢晨接受《中国企业报》记者采
访时说，目前处于停产半停产状态的
企业大约在80%左右，正常运行的企
业不足20%。

就在整个行业都在开源节流之
际，江西赛维LDK却宣布，在内蒙古呼
和浩特市投资100亿元建设世界单体
最大高纯硅料生产基地，一期3万吨。
通威集团也宣布将在新疆投资260亿
元启动光伏一体化项目。
“这也有利于行业的发展。”谢晨

认为，大企业扩张以及明确、规范行业
准入都将加快产业发展。随着小企业
逐渐出局，大企业的市场份额将明显
提高，也有利于我国多晶硅业在国际
的市场地位。多晶硅价格的下滑，有利
于增加大企业综合成本的竞争优势。

表达同样看法的还有李胜茂，他
认为，目前多晶硅价格的下降可以看
做是光伏发电市场迅速扩容的契机，
赛维等大企业逆势扩张体现出企业
的整体实力，也是企业的发展战略。
光伏业呈现的是波浪形的发展，“低
谷过后，必将迎来高峰。”
“很多企业的心态都是一样的，

闲置损失更大。”李胜茂认为，整个行
业中各企业的实力不同，因此抗风险
的能力也不尽相同。企业可以采取降
低人工成本、生产用料成本、环保成
本，但是如果选择降低环保成本，那
么极有可能又出现浙江海宁事件。因
此只有选择降低人工成本和生产用
料成本。

今年9月中旬，浙江晶科能源公
司涉嫌污染环境，引发附近民众不满
并聚集。

分析人士告诉记者，中国太阳能
电池产量规模全球第一，但产业整体
技术薄弱。在整个光伏产业技术壁垒
最大的多晶硅生产中，国外主要采用

的是闭式改良西门子方法，在中国这
是空白。中国生产企业用得最多的是
俄罗斯的多晶硅提纯技术，成本高、
耗能大，在国际竞争中处于劣势。

孟宪淦认为此轮洗牌，最大受益
者当属大企业。在他看来，有实力的
企业能够在这轮洗牌中更加壮大。

国内市场亟待开启

“国内需要骨干龙头企业参与世
界竞争，获得谈判的话语权。”李胜茂
认为，中国是一个光伏大市场，国内
市场应该尽早开启，释放产能，这需
要政策面、企业等各方共同努力。

丁文武表示，近期国际经济持续
低迷，也给中国光伏企业的发展造成
了不确定性。他建议，光伏企业应抓
住产业发展调整机遇，积极开拓国内
市场，降低海外依存度。政府也将支
持光伏企业加强交流、抱团合作以应
对当前国际贸易保护形势，共渡难
关。同时还将在推动制定上网电价实
施细则、鼓励光伏企业与电力企业加
强合作等方面给予支持。

一位光伏业内人士向记者透露，
工信部力推多晶硅行业发展，“十二
五”规划提出，到2015年，新的可再生
能源发电，在目前4厘的基础上可增
加一倍。

由清华大学气候政策研究中心
和社会科学文献出版社近日联合发
布的2012年《低碳发展蓝皮书》显示，
“十二五”规划明确提出，2015年新能
源和可再生能源占一次能源消费比
重为11.4%的约束性指标。为实现该
指标，我国势必要大力调整以煤为主
的能源结构，发展新能源和可再生能
源。

但同时蓝皮书中称，光伏发展
“两头在外”，国家政策不足以拉动国
内光伏市场。

发改委能源研究所王斯成近期
提到，预计2年到3年内我国多晶硅就
能实现自给。

王斯成表示，行业内竞争将逐渐
激烈，像过去一样供不应求导致价格
高企的局面将难再出现，未来多晶硅
企业之间拼的将是成本。

多晶硅中小企业冲关准入名单

Tesco、家乐福、麦德龙、沃尔玛……外资零售企业在华
频繁换“帅”给初冬里的中国零售市场带来了些许的躁动不
安。一时间，各种猜测云起，外资零售商的投资方向、战略、
金额等成为了业内最为关注的话题之一。

从加盟到收购再到垄断，有着充足资本和十分成熟管理
理念的外资零售商，倚仗通畅无阻的物流及其全球采购的
议价优势和规模化经营，都令内资零售企业难以望其项背。
此番四跨国零售巨头集体换帅，是正常人事调动还是要改
弦易辙？这背后释放出了哪些信号？

零售业进入大洗牌时代

在业内人士的眼中，外资零售巨头集体更换中国区将帅
的背后并非简单的巧合。

四大外资零售巨头的原中国区掌门人，包括陶迩康、罗
国伟、蔡天乐、陈耀昌，在他们任期内均是带领企业在中国
市场实现了快速扩张。然而，对于这样的“开国功臣”，为何
纷纷被撤换呢？
“中国零售业发展进入多元时代，也到了一个特殊阶段，

零售业的规则、格局和生态都需要重新来审视和建立。”11
月11日，中国连锁经营协会会长郭戈平接受《中国企业报》
记者采访时说。

规则变了、生态变了、格局变了，外资零售商在中国的战
略自然也会变。
“中国区主帅的调整，可能只是整个战略调整的一部分。

如果不出意外，接下来肯定还会涉及它们在中国的品牌战
略和扩张战略以及投资战略等方面的全面调整。”郭戈平
说。

11月16日，广东商学院流通经济研究所所长王先庆接受
《中国企业报》记者采访时指出，中国零售市场的经济环境
已经很大，外资零售企业负责人从当初进入市场，到开始发
挥能力、实现设想到如今，思维与行事方式已逐渐固化，不
再适合未来新的大环境，换入新鲜血液后可能带来新的思
维和发展方式。

国内零售市场目前竞争呈现白热化，已呈现饱和竞争局
面。随着中国经济发展，消费需求升级，外资零售企业当前
的发展模式局限愈发显现。
“去年已经有排名前列的外资零售商开始关闭中国门

店，多家外资零售商最近宣布更换其中国CEO，显示出总部
对中国区业绩并不满意，今后这一趋势将更加明显。”欧尚
中国发展总经理李文德认为，外资零售商在中国的发展拐
点已经出现，并估计2015年会是中国大卖场的“洗牌年”。

据不完全统计，截至去年年底，国内共拥有营业面积
5000平方米以上的大卖场2800家，按照每年20%以上的增
速，预计2015年中国将拥有5600家大卖场，此时国内大卖场
将出现饱和，真正进入白热化竞争，一些门店肯定要出售。

李文德预计，最终将只有3家左右的外资零售商留在中
国市场。

上海连锁经营研究所所长顾国建表示，家乐福、沃尔玛
等零售商集体换帅，确实可看做外资大型零售商在中国的
发展出现拐点的一个信号。

顾国建说，“从目前来看，沃尔玛和家乐福在中国的发
展，已经被台资零售商大润发甩在身后。”
“零售行业本身具备很强的属地化概念，随着永辉超市、

大润发等大陆和台湾企业在国内零售领域逐渐做强，外资
零售巨头在本土化上的差距逐渐明显，比如沃尔玛的经营
模式很难深入国内的三四级市场，在中国的区域化市场发
展空间受限。”顾国建告诉《中国企业报》记者。

扩张步伐或许加速

近年欧美市场持续低迷，以中国为代表的发展中国家
的零售市场已成为跨国零售商业绩增长的主要引擎。撤出
亏损区域的同时，跨国零售商都不约而同地加快了在中国
的开店速度。

相对于增长缓慢的全球零售市场，中国的零售市场依然
呈现出勃勃生机。

有分析人士指出，除了国内市场前景被看好外，国外市
场受金融危机冲击严重也是外资零售企业越来越倚重中国
市场的原因之一，中国市场已经成为这些跨国零售巨头发
展的引擎。

不久前，家乐福有关人士表示，将退出其销售业绩排名
第3位以后的国家，准备加大在中国的扩张步伐；沃尔玛也
表态，将缩减在部分亚洲国家的业务，转而将精力转向中国
市场，并称中国市场是沃尔玛全球战略位置中“至关重要的
一环”。

和进入中国市场之初的大规模开店策略不同，目前外资
零售巨头在华发展策略开始不断调整，随着可开设大卖场
的资源越来越少，外资超市加速在中国跑马圈地，且扩张半
径正在逐渐扩大，向乡镇深入。

除了注资国内企业外，外资巨头还开始抢滩二三线城市
以及各地社区便利店市场。

在刚刚过去的不到一个月的时间内，家乐福在成都、南
昌、昆明等地低调开出7家门店。截止到目前，家乐福在华门
店总数已达195家。

而沃尔玛门店速度的增长更为惊人，从2006年年底到
2011年10月，沃尔玛在中国的门店数量从70多家激增到353
家，除了不断开店外，沃尔玛还并购了中国的大型连锁超市
“好又多”。

来自中国外商投资协会的调查数据表明，大约远怨豫的受
访外资企业在圆园员园年已调整了未来三年预算投资额，其中
怨缘豫的企业表示预算投资额会增加，而表示预算投资额有所
缩减的企业所占比例不到30%，其减幅几乎均少于员园园园万美
元。

业内人士指出，中国“十二五”规划纲要草案中提出的
“要提高利用外资水平、注重完善投资软环境”确实让外资
们再一次擦亮了往中国进军的眼球。
“但同时，一些外资企业还注意到中国强调‘转变发展方

式’和重视民生给他们所带来的挑战。”上述人士指出。
尽管在中国的门店数量如雨后春笋般崛起，但是关于外

资零售巨头的诟病也相伴而来，价格欺诈、解决问题缺乏诚
意、态度傲慢、压榨供货商等“四宗罪”频频将沃尔玛、家乐
福等外资零售商推向尴尬。

如何保持业绩可持续增长，同时又兼顾社会责任，已经
成为了摆在外资零售巨头面前的严峻课题。

工信部力推行业整合，大限预计年底到来

本报记者 陈玮英

“没想到在电影里才会出现的高
利贷会落到我头上。”湖南省国药开发
总公司（以下简称湖南国药）法人代表
刘继泉日前在接受《中国企业报》记者
采访时表示。

据刘继泉介绍，为了缓解湖南国
药在经营时遇到的资金困难，他从
2002年 10月开始以个人名义向湖南
省新化县娄底市琅塘农村信用社戴治
中借款。到 2011年 2月 20日，借款总
额达 289.42万元。
“当初就是实在没办法了，企业为

了应急才找他借的钱。这 200多万元
并不是一次借的，而是多次借款，每笔
数额都不大。”刘继泉说：“其实我很清
楚民间借贷利息会比银行高不少，而
且有心理准备和风险评估。但是他们
的 利 息 太 夸 张 了 ，一 共 要 我 还
5690442元。仅利息就有 200多万元，
并且还附带了很多根本不合理的费
用。哪家企业能承受这么高的利息
呢？”

记者从刘继泉提供的借款记录上
看到，确如刘继泉所说，记录上明确显
示，从 2002年 10月 19日至 2011年 2
月 20日有借条的借款为 67笔，标明
未打欠条的有 7 笔。总借款本金为
2894200元，利息为 2248697元。

“国家有规定，民间借贷不能高于
银行利率的 4倍。现在银行的 5年及
以上贷款利率为 7.05%，就算我借的
钱都以银行 5年及以上贷款利率乘以
4来计算，应该是 28.2%。再乘以我借
钱的总额，得到的数字也仅仅为不到
82万元。”刘继泉说。

记者同时发现，该记录上本金和
利息相加后所得出的数字与放贷方要
刘继泉归还的 5690442 元并不相同，
还有 547545元的差额。

对此，刘继泉向记者表示，这 50
余万元的差额是放贷方“追债”所产生
的。“因为我没有支付超过合理范围的
款项，他们就雇了一批人成天跟着我，
我到哪里，这些人就跟到哪里，给我的
精神造成了很大的压力。”
“不仅如此，更过分的是这些人因为

跟踪我而产生的‘工资’都是由我支付
的。而且还有更夸张的，这些所谓的‘工
资’、‘出差费’等费用还要收取利息……”
刘继泉情绪激动地向记者表示。

而刘继泉所说，记者也在上述借
款记录中找到了印证。在该记录中“费
用现支”一项上明确记载，547545元，
而其中包括“工资”、“租车”、“利息”等
项。而将其与之前的本金和利息相加，
就得出了放贷方所要求的 5690442
元。

记者还发现，在该份借款记录上

并没有约定具体的还款日期和利息的
百分比，只是在每笔借款金额的后面
还列有一个数字。虽然没标明这些数
字的用途，但记者将这些数字相加，得
到的数额为 2248697元，与放贷方所
列出的利息总额恰好一致。

如果刘继泉所借款项从 2002年
开始，而到最近才归还，那么利息就会
按照时间的长短而变化，以整年计，最
早的一笔借款到今年也已经超过 8
年。如果按这样的时间计算利息，那么
利息必然会很高。

但刘继泉对此表示：“根本不会出
现长时间的借款，我跟他借钱就是应
急，湖南国药也在经营，不会没有收
入，所以我一般都是随借随还，大部分
情况是借款一周左右的时间就还了。
虽然没有要对方出具收条，但我是通
过银行还的钱，能查到汇款记录。”

刘继泉指着一张标注时间为
2007 年的欠条向记者表示，“这是
2007年写的一张欠条，当时我跟戴治
中约定，从这张欠条起，所有的利息停
止计算。”

刘继泉表示：“我已经还了他们
300多万元，但是他们说还远远没有
还清，现在是他们说你还清你就还清
了，说没有还清就没有还清，利息和时
间还都是他们说了算。”

作为执掌一家国企的企业家，刘

继泉为什么在借款之时不与对方约定
还款日期、利息等方面事宜，并签订借
款合同呢？同时，为什么会在借款和还
款时总仅仅是口头约定，连最简单的
收条都没有让对方出具呢？

对此，刘继泉表示说，“其实之前
我跟戴治中是非常好的朋友，甚至就
像兄弟一样，我非常信任他，所以我在
企业有困难的时候才会向他寻求帮
助。借款的时候也就没有任何的手续，
就是口头上的约定。我还款的时候也
总是银行转账了事，没有向他要回我
之前写给他的欠条，也没有要他出具
收条，所以就造成了现在总是还款也
还不完的情况。”

随后，记者在湖南省娄底市新化
县农村信用社的网站上查到了戴治
中的名字，他现在所显示的职位是杨
木洲分社负责人。随后，记者电话联
系了该社，但接听电话的该社工作人
员表示，戴治中已经不在该社工作，
记者随即询问戴治中现在的工作单
位和联系方式，该工作人员说“不知
道”。随后，记者在娄底市工商局网站
上又查询到了法定代表人为戴治中
的湖南省新化县琅塘农村信用合作
社太平铺分社的相关信息，琅塘农村
信用合作社太平铺分社的信息显示
为：“注销”。

本报将继续关注该事件的进展。

湖南国药陷高利贷泥沼
国企掌门人借钱应急 约定不清掉入利息无底洞
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