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本报记者 原金 宋江云

随着蒙牛发布澄清公告，蒙牛
收购惠氏奶粉的坊间传言已归于平
静。

自从辉瑞宣布要出售惠氏奶粉
以来，传闻不绝于耳。蒙牛、雀巢、多
美滋、美赞臣、亨氏、法国达能等企
业，都纷纷与惠氏奶粉扯上关系，尽
管各家企业都出面澄清，但一场争
夺惠氏的大幕已经悄然拉开。

抛售惠氏

2009年 1月，辉瑞与惠氏达成
并购协议，辉瑞收购惠氏所有股份，
涉及金额达 680亿美元。然而，就在
今年 7月份，辉瑞发布消息称，将以
分拆、出售或其他交易形式将动物
保健和营养品业务全部或部分剥
离，此次准备剥离的动物保健和营
养品业务年销售额达 55亿美元，占
总营收的 8%，惠氏奶粉作为辉瑞旗
下营养品业务的主要组成部分，自
然不可幸免地面临被出售的命运。

此消息一出，多家企业开始将
目光投向惠氏奶粉。惠氏作为全球
500强企业之一，上世纪 80年代中
期开始进入中国市场，根据国家信
息中心 2010年 6月统计数据显示，
目前惠氏旗下的惠氏奶粉在中国内
地市场份额为 4.72%。

中国食品商务研究院研究员朱
丹蓬在接受《中国企业报》记者采访
时表示，当前我国的婴儿营养品市
场上国外品牌占据主导地位，在全
国一线和二线共 126 个城市中，所
谓的洋品牌拥有 85%以上的市场份
额。与之相对应的是，我国的乳制品
品牌大多占有中低端市场，但现在
看来，过度低端化已成发展瓶颈。
惠氏奶粉作为“洋奶粉”的代

表，在我国市场中占有相当大的分
量，所以，据坊间传言，无论是中国
品牌还是国外品牌，已经有不少企
业对惠氏抱有浓厚的兴趣。
据《中国企业报》记者了解，受

三聚氰胺等奶粉安全事故影响，近
年来外资品牌发展迅速，已经占据
了我国婴幼儿奶粉市场的半壁江
山，国产奶粉表现则较为低迷。
由中投顾问产业研究中心提供

的数据显示，截至 2010年 7月，我
国奶粉市场上多美滋、美赞臣、雀
巢、雅培、惠氏的占比分别为
16.76%、12.06%、10.58%、7.29%和
4.72%，而国产品牌伊利、贝因美、飞
鹤、圣元、完达山、雅士利分别占据
10.97% 、7.13% 、4.72% 、3.27% 、
3.88%及 2.69%的份额。

数据显示，全球婴儿配方奶粉
市场上，雀巢占有率为 19.3%，美赞
臣紧跟其后为 16.4%，达能、雅培和
惠氏分别为 13.5%、12.1%和 5.6%。

惠氏所属的辉瑞集团中国区企
业沟通部负责人席庆此前在接受媒
体采访时表示，出售惠氏目前还在
评估过程当中，预计最快要到明年
才会有消息。对于有多少家企业有
兴趣参与收购惠氏，席庆表示也不
予评论。

传言风起

11月 24日，有外媒爆出一条消

息，“中国最大的民营奶制品公
司———蒙牛乳业正在与美国制药巨
头辉瑞谈判，计划斥资 100亿美元
收购辉瑞旗下婴幼儿配方奶粉公司
惠氏，交易最快可能于下个月完
成。”

但就在 10月 24日晚，蒙牛方
面发表了一份《关于婴儿食品业务
并购传闻的自愿澄清声明》，《声明》
称，“截至本公告日期，本公司并未
与辉瑞公司人士直接洽商该项收购
事宜，现时对于该项收购亦未有任
何实际安排或计划”。并称，若公司
日后决定参与该项收购计划，将会
在适当时候刊发公告。

根据业绩报告显示，惠氏 2010
年销售收入高达 19亿美元，有市场
分析人士对惠氏的估价为 100亿美
元。根据蒙牛发布的中报计算，蒙牛
17.38亿股，每股 2010 年收益 0.86
元，约 400亿元的市值。有分析人士
称，目前惠氏的市值将近为蒙牛市
值的两倍，蒙牛想要收购惠氏，有以

小吞大的意味。
朱丹蓬认为，蒙牛之所以会传

出打算收购惠氏“消息”，是因为婴
幼儿奶粉市场对于蒙牛有非常巨大
的吸引力。“蒙牛背后有中粮集团在
支持，所以说蒙牛有收购惠氏的想
法不奇怪，蒙牛又想通过收购惠氏
来进入高端市场，把中国品牌推广
出去，实现全球化。随着现在国内市
场上国产奶粉的逐渐消失，中国必
须在快消品中树立一个世界性品
牌。”

数据显示，在 2010年的蒙牛产
品中，液态奶和冰激凌分别占到
88.8%和 10.3%，可见蒙牛的主要乳
制品集中在这两部分，奶粉等其他
乳制品仅占到蒙牛所有产品的
0.9%。

另外，很多分析人士都表示，雀
巢或达能接盘惠氏的可能性最大，
国家信息中心 2010 年 6 月统计数
据显示，在奶粉行业，雀巢和达能旗
下品牌多美滋的市场占有率分别为

10.58%和 16.76%。面对惠氏奶粉在
中国内地市场 4.72%的份额，无论
谁收购成功，都对该公司发展和整
个行业布局产生重大影响。
《中国企业报》记者之前对雀巢

公关负责人何彤采访时，何彤拒绝
对有关雀巢收购惠氏奶粉传闻发表
意见。

中投顾问食品行业研究员周思
然对《中国企业报》记者分析称，惠
氏奶粉若被收购，将影响我国整个
奶粉的行业格局，甚至带来座次的
重排。根据目前各品牌在我国的市
场占有率分析，无论惠氏被哪家接
手，都将大大提高该企业的综合实
力，增加其在中国奶粉市场的份
额。

诸强比较

朱丹蓬在接受《中国企业报》
记者采访时分析说，多美滋已经是
达能旗下的一个品牌，达能若再收

购惠氏，将实施双品牌战略。目前
多美滋在欧洲占有很大市场，惠氏
在美国有强大的竞争优势，若达能
收购惠氏奶粉成功，达能将占到全
球 40%的高端市场，范围将从欧洲
扩大到北美。这次对达能来说，是
一个在新兴市场上很好的扩充机
会，也是一个很好的利润增长点。

周思然则强调，若惠氏被达能
接手，则意味着达能将掌控两成
以上的中国奶粉市场份额，进一
步提升其话语权和定价权。

另一家被称为最有可能收购
惠氏的公司———雀 巢 也 受 人 关
注。“雀巢在奶粉市场上的表现呈
现出越来越收缩的状况，表现为
市场份额逐渐下滑。雀巢在奶粉
方面的产业链发展，跟它是世界
上最大的食品制造商的地位不匹
配。雀巢如果收购惠氏成功，将提
升自己的地位。”朱丹蓬分析说。

对这些竞争企业中唯一一个
中国企业蒙牛而言，难度可想而
知。“在中国内地市场上，蒙牛比雀
巢和达能拥有更好的销售渠道，但
蒙牛的产品结构较为低端，没有高
端产品。随着奶粉行业的营销成本
升高，在现行奶粉市场上，各生产
商无论大小品牌都在走高利润的
高端路线。”朱丹蓬说。

周思然认为，蒙牛虽位居乳制
品企业前列，但蒙牛奶粉业务发
展并不理想，再加上国产奶粉品
牌的低迷，蒙牛急于寻找另一途
径发展其奶粉业务，若能成功收
购惠氏，无疑为其提供了一条捷
径，促使其能够迅速进入奶粉业
务收割期。

除蒙牛外，传言中其他几家意
向收购惠氏的公司都是跨国企
业，相对实力较为强大。其中，雀
巢、美赞臣、达能在全球奶粉业务
占比排名前三。相比而言，美赞臣
更倾向于内生性增长，竞购意愿
相对较弱。而雀巢和达能近几年
来均在新兴市场动作频频。因此，
惠氏在新兴市场的成就必然对他
们有非常强烈的吸引力，并购意
愿非常强大。再加上两者在资金、
全球经营管理经验等方面均具备
优势，相比其他竞购者综合实力较
为强大。
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惠氏奶粉在中国市场 4.72%的市场份额令同行觊觎。 本报记者 林瑞泉/摄

辉瑞剥离营养品业务


