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房地产行业曾被誉为“暴利”行
业而吸引大量企业投资入驻，但自
去年以来，国家出台多项房产调控
政策抑制房地产行业过快发展，当
前调控效果显现，房地产行业利润
增长缓慢。

据中国指数研究院对“十一”
期间 20个城市的监测，绝大部分
城市的交易数据均比 2010年同期
下滑，总成交量同比下降 44%，其
中部分城市下滑程度严重。成交量
下降的同时，房地产项目开发投资
量也相应回落。

地产业寒冬让越来越多的房
地产企业开始缩减地产主业的开
发投资，转而投向利润更高的资源
行业。据悉，自去年以来，上市房企
开始进军矿业寻找“宝藏”，由经营
地产转向了矿产领域。

但有专家指出，房地产企业的
大批资金转投矿产业，一方面或推
高资源价格，加大矿业投资风险；
而另一方面则将加剧房市低迷现
状，对房地产行业未来发展带来不
利影响。

房企逐利转寻“宝藏”

日渐趋冷的房产市场传来阵
阵寒意。

北京一家地产公司的销售经
理陈立（化名）提前让同事帮他取
消了近日飞往杭州的航班。
“今年行情不好，楼盘销售疲

软，听说很多大公司都放弃这次房
交会了。”往年同期，他都会带领公
司销售骨干前往浙江房地产博览
会现场。“今年的情况不容乐观。”
陈立向《中国企业报》记者透露，不
少大企业都没参加今年的房交会。

据“住在杭州网”统计，放弃参
展的房企数量超过 20家，其中不
少房企都有在售或即将销售的项
目。万科、朗诗、远洋、中海、龙湖、
雅戈尔、金地、野风、坤和、欣盛等
知名房企均放弃参加。
面对严峻的市场形势和对后

市的不确定，自去年以来，一些上
市房企开始进军矿业寻找“宝藏”，
加入了由经营地产转向矿产领域
的队伍。

有报道称，自去年下半年以
来，在 A股上市的房企，已有 20多
家房企涉足矿业，约占整个房地产
板块的 1/6。地产中国网统计，今年
以来，房企涉矿交易额高达 276亿
元，约占 A股市场并购重组总交
易额(约 5856亿元)的 5%。

对此，兰格钢铁信息研究中心
研究员张琳对《中国企业报》记者
表示：“资金是逐利的，这说明矿业
的利润比较高。”据了解，一些优质
矿业企业的平均利润率都在 28%
左右，而房企的平均利润率在 12%
左右。

以紫金矿业为例，其 2011年
中报显示，报告期内实现营业收入
158.52亿元，利润则高达 49.02亿
元；而同期地产行业的万科，实现
营业收入 199.9亿元，净利润仅为
29.8亿元。

中投顾问房地产行业研究员
殷旭飞接受《中国企业报》记者采
访时表示，从实际情况来看，矿业
投资收益较好，房地产企业通过投

资矿业获得利润增长确有一定合
理性。

房企转投矿业收益不确定

事实证明，热衷“寻宝”的房企
在转行过程中并非一帆风顺。

去年投身矿业的绿景地产，今
年 6月亏损额超过 1046万元，获得
内蒙古煤矿资源的新湖中宝股份有
限公司今年的现金流期末余额也在
不断减少。北京华业地产股份有限
公司在 3月底的现金及现金等价物
净增加额减少了超过 6亿元。

可见，流入到资源性行业的资
金并不能赚得预期的效益。

据了解，投资矿产主要有三种
方式，目前国内房企更多是从有矿
权的公司手中买采矿权，自己做开
发，或是向国土资源部申请探矿
权。但想要采矿，就必须通过环评
等环节，而这也卡住了不少企业。

还有一种情况则是，只拥有探
矿权的公司自己开发，但这样的方
式更为困难。即便探矿成功使得矿
山具备开采条件，但最终拿到采矿
许可证，仍要经过监管部门的层层
审批。同时，投资矿产资源对于资
金的要求很高，占用公司大量现金
流是很正常的事情，这对于目前很
难融到新资金的中小房企来说压
力可想而知。

需要注意的是，探矿权和采矿
权有时间限制，一旦超过期限又没
有取得延期，那么矿山的探矿权和
采矿权就将被收回，此前的投资可
能就打了“水漂”。

兰格钢铁信息研究中心研究
员张琳认为，矿山投入的资金量
大，投资时间长，铜矿、锰矿和金矿
这些有色矿种，在开采运营用途等
方面比较专业，同时受到下游消费
量的变化明显。

另外，当前房地产市场持续低
迷，资金链趋紧，房企需要大笔资
金进行矿业投资，而市场环境的变
化直接加大了投资收益的不确定
性。

因此，专家提醒，房企需要谨
慎投资矿业，降低投资风险。

中商流通生产力促进中心钢
铁研究员赫荣亮对《中国企业报》
记者表示，国内铁矿石的优质矿

产，大部分已被开采，最近几年陆
续发现的一些矿，基本都是贫矿，
选矿成本很高。
“国内推行资源税，增加矿选

企业的成本是必须要考虑的。”张
琳提醒，无论是铁矿还是其它有色
矿，无论是以短期见效益的参股方
式开发还是打远期战略，寻觅新的
开发地，从前期的勘探评估到后来
的开采运营，都是一个伟大且复杂
的工程。

业内分析人士指出，房企通过
申请、转让等方式获得探矿权，主
要从事固体矿产勘查工作，勘查方
面投资一般较少，难免有寻找时机
倒卖矿业权的嫌疑，出现圈而不
探，炒作、非法转让矿业权，甚至以
采代探等违法行为。

资金涌入或推高矿价

随着更多房地产企业投身矿
业，在全球矿产资源需求旺盛和贵
金属及基础金属价格呈上涨态势
的大背景下，中国矿产开发行业正
在进入高速发展期。
大量房企携带资金进入矿产资

源勘查开发，一方面充实了矿产资
源勘查开发的投资资金，大大激活
了矿业市场，矿产勘查开发逐渐呈
现出多元化、多渠道格局；但另一方
面也存在推高资源价格的隐忧。
“大量房地产企业转变投资方

向将导致大批资金涌入矿产业，有
可能推高资源价格，加大矿业投资
风险。”中投顾问房地产行业研究
员殷旭飞指出。

从房地产行业本身来看，资金
涌入矿业或将导致房地产供给不
足，而无法满足我国住房的刚性需
求，因此，房地产企业大量投资矿
业不利于我国经济稳定发展。

殷旭飞认为，房地产行业大量
资金出逃将加剧房市低迷现状，在
一定程度上实现放缓房地产行业
过快发展的目的，但是有可能影响
住房的正常供给，无法满足百姓对
住房的刚性需求，对房地产行业未
来发展带来不利影响。

因此，建议国家有关部门应对
房企投资矿业采取适度干预的政
策，防止房企对矿业投资额度过
大。

上月底，冀中能源股份公司旗下的新嘉信得煤业有限公司收购武媚
牛矿和乾新公司股权，投资合计不超过 18亿元。虽然此次收购是一次较
为常规的资本运作，但却引起业界的重视，有分析认为，此举是煤炭企业
并购加速的表现。

随着东部各省煤改的逐步完成，各省已经形成几个较大的煤炭企
业，这些企业基本上已经占据了本省的探明储量。为获取新储量，这些企
业纷纷发力省外收购。

专家指出，煤企加速收购外省资源背后的真实原因是打造亿吨级企
业，在中国煤炭企业竞争中占有更有利的地位，同时为本地衰竭煤矿寻
找接续产能。

涌入内蒙古

我国煤炭资源主要分布在华北和西北地区，山西、内蒙古、陕西及新
疆等 10个省（自治区）的煤炭探明储量约占全国的 87.79%。与煤炭资源
分布相对应，我国的煤炭生产也集中于这些地区。中国煤炭资源网数据
显示，未来 2—3年内山西、内蒙古和陕西将是全国煤炭产量增长的主要
来源。

由于煤炭资源具有明显的固定地域性、不可再生性，可供企业开采
的煤炭资源将日益减少。

为能获得煤矿区块，进入内蒙古收购探明但尚未开采的储量成为各
地企业最优选择。

据悉，内蒙古自治区正在对全区实行煤改，对煤炭企业实施大整合，
根据产能调整计划，到 2015年，煤炭企业数量将从目前的 350多家减少
到 180家左右。但内蒙古本地煤炭企业并不成熟，在上世纪末煤企困难
时期，内蒙古国有煤企几乎全部卖给了神华集团和中煤集团等央企，目
前剩余的多是小而散的私有企业，与产煤大省地位并不匹配。在这种情
况下，外省煤企存在较多机会。

内蒙古多数煤田为整装煤田，埋藏浅，煤层厚，赋存稳定，构造简单，
适宜于大规模开采、机械化开采，且相当一部分煤田适合露天开采。优越
的资源禀赋吸引了神华集团、中煤集团、冀中能源及山西焦煤等近 30家
煤炭企业进入内蒙古安营扎寨、建井开矿。此外，我国五大电力企业也有
大量资金涌入内蒙古。煤矿区块的争夺变得异常激烈。

各省需求强劲

我国是目前世界上最大的煤炭生产和消费国。2010年，全国煤炭产
量和消费量分别为 32.4亿吨和 33.9亿吨，占国内一次能源生产和消费
总量的 77.4%和 70.9%，占全球煤炭生产和消费总量的 48.3%和 48.2%。

今后一个时期仍然是我国发展的重要战略机遇期，更是我国工业
化、城镇化快速发展的关键时期。虽然煤炭在一次能源消费结构中的比
重呈下降趋势，但富煤、缺油、少气的能源资源赋存条件决定了煤炭消费
总量还将保持适度增长。因此，获得足够的煤炭资源对各省的发展有举
足轻重的意义。

据河北省政府副秘书长透露，河北年煤炭消费量在 2亿吨以上，而
河北省内产量只有 9000万吨左右，且煤层赋存条件差，开采难度大。因
此河北欲想独立满足其本省需要，在其省外获得煤矿区块是最理想的选
择。

而另一用煤大省山东的情况比河北还要严重。山东省规划，“十二
五”期间，山东省全社会煤炭消耗量将超过 4亿吨，而山东省内煤炭的产
量将稳定在 1.5亿吨左右，山东每年需要从外省净调入 2亿吨以上煤炭。

另外，河南省和安徽省等煤炭净输出省已变成净输入省，每年需要
调入大量的煤炭。而放眼全国来看，内蒙古和新疆尚未开采的资源最有
吸引力。

新疆和内蒙古两个自治区的煤炭储量极为丰富，内蒙古煤炭工业局
提供的资料显示，2009年，内蒙古探明煤炭储量达 7323亿吨，为全国第
一。在探明储量中，亿吨以上煤田有 36处，10亿—100亿吨大型煤田 13
处，100亿—200亿吨煤田有 5处，200亿吨以上的特大型煤田有 3处。内
蒙古由于距离东部较近，运输成本较低，所以格外受到各省煤企青睐。

但是，要将内蒙古和新疆丰富的煤炭资源运到本地，运力是个大问
题。因为运力有限，湖南、广东等省的煤炭紧张程度已让一些电厂和物流
企业感到不安。

据悉，在一次物流会议上，一位铁道部的专家做完演讲尚未离开现
场，被湖南、广东等地的物流企业主拦住，他们希望能从专家口中了解煤
炭铁路运力安排情况，急切希望将外省煤炭运到本地去。

打造亿吨煤企

据了解，未来 5年，我国煤炭工业的总体发展目标是，到 2015年，中
国将形成 10个亿吨级、10个 5000万吨级特大型煤炭企业。

煤电信息网分析师赵玉伟告诉《中国企业报》记者，国家鼓励有条件
的企业形成亿吨产能，对相关企业有较大力度的支持，并且各企业对形
成亿吨产能也有非常积极的意愿。

我国“十五”规划和“十一五”规划中，也曾提出要组建 6—8家亿吨
级企业，但最后只有神华集团和中煤集团两家实现目标。目前，已经有陕
西煤业化工等 3家企业达到亿吨以上产能。

煤炭市场专家李朝林表示，煤企在现在的并购中，更多的是以资本为
纽带进行，储量收购，企业兼并，或者企业自发从外省政府手中收购区块。

而据记者了解，各地银行和其他资本已经纷纷进入企业的兼并行为
中，甚至有银行主动向企业放款，只要企业提出收购某区块，就立即放给高
额贷款。这也在一定程度上刺激了企业收购区块的行动。李朝林预测，各地
煤企在此后还将有更大的收购动作。

资源之渴
煤企内蒙古“大决战”
本报记者 刘成昆

见习记者 李金玲

房企采矿难避“资金劫”

当前房地产市场持续低迷，资金链趋紧，房企需要大笔资金进行矿业投资，
而市场环境的变化直接加大了投资收益的不确定性。 王利博制图

部分上市公司投资矿业统计

（根据上市公司公报整理）
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