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企业档案：
18年来，柴在军带领公司上下按照“治沙治穷，发展产业

并重”的科学理念，已将公司发展成为专业从事沙漠农业研
究、成果转化和特色产业培育的高新技术企业。成为了北方较
大的沙漠农林科技示范园和全国最大的樟子松繁育基地，四
项技术达到国内领先水平。总资产达到 5亿多元，年创产值
6500多万元。现有员工 200多人。除此之外，还积极吸纳周边
农民工及下岗失业人员就业，年季节性用工达到 2万多人次。
公司先后被认定为“光彩事业全国重点项目”、“省级农业产业
化重点龙头企业”和“高新技术企业”；被评为“全国科普惠农
兴村先进单位”、“中国优秀民营科技企业”等。国家有关部委
以及省、市、县有关领导多次到公司调研指导，对公司发展给
予了充分肯定和高度评价。多年来，公司累计接待党政考察
团 1100多个，近 8万人次，得到了社会各界的一致好评和支
持。
“大漠陶冶出的胸襟，用心点播出沙漠绿洲，千难万难不

回头；沙尘锻打出的品格，用力打造出万紫千红，防风防沙添
光彩。大漠骄子，祁连劲松”。这是柴在军被评选为“感动张掖
2007十大骄子”时的颁奖词。柴在军历经 18年艰苦创业，励
精图治，从一个利润微薄的弱势产业起步，一路走来历经坎
可、步履维艰、不畏艰难险阻走到今天，成绩斐然。他说，这是
他作为一名复退军人坚韧不拔的大漠胡杨精神。曾经面对发
展机遇非常诱人的矿产和地产业，他不为所动，因为他有一个
坚定的信念，努力将大漠紫光做成中国独树一帜的民族品牌，
带领深受风沙围困的众乡亲走出一条阳光之路、走出一条干
旱沙区经济发展之路。

坐在宽敞明亮的教室，走在环境优雅的美丽校园，感受大学
浓厚的学术气息，张瑞一次次地告诉自己：这不是在做梦，而是
活生生的现实。每每念及于此，张瑞对资助他上大学的水立方酒
的感恩之情总是油然而生：如果没有水立方酒的资助，或许自己
已在某个工厂里打工，自己的贫困命运依旧。

张瑞，来自河南省平顶山舞钢市枣林镇铁炉王村一个贫困
的农村家庭，家中共有 6口人，爷爷、奶奶、爸爸、妈妈和妹妹。这
是一个普通的农村家庭，却有着太多令人心酸的命运和遭遇。
张瑞的父亲在小时候因病导致小儿麻痹症，需要借助拐杖才能
走路，家里的农活基本都由母亲独自承担，张瑞的奶奶在一个
下雪天不慎摔倒而导致卧病在床，生活不能自理。全家的收入
来源主要依靠母亲种田和父亲修理家电，全家的经济状况异常
拮据。

俗话说，穷人的孩子早当家。从小起，张瑞就帮家里做力所
能及的事，放学回家做完作业后，他总是帮着做家务活，在母亲
农忙的时候，张瑞也搭个手。由于家庭贫困，在张瑞的印象里，
他的学费总是要缓交，老师不时地提醒他该补交学费了。面对
贫困的家庭，张瑞暗暗下定决心，知识能改变命运，自己必须好
好学习，考上大学，改变自己和家庭的命运。 功夫不负有心人，
在今年的高考中，张瑞以 582分的成绩被河南省理工大学测绘
工程专业录取。8月 4日，当张瑞收到大学录取通知书时，全家
人喜忧参半，喜的是经过十多年寒窗苦读，大学梦终成现实，忧
的是家庭贫困，昂贵的学费和生活费怎么解决？愁云一下子笼
罩在了这个贫困的家庭。

天无绝人之路，正当张瑞一家在想方设法筹学费的时候，
张瑞的班主任告诉他一个好消息：老师将他的个人信息上报给
水立方酒联合河南省希望工程办公室主办的资助贫困大学生
圆梦计划。但是否能获得资助，张瑞心里并没有底，全家仍在为
筹集学费而绞尽脑汁。8月 15日，一个令张瑞全家永生难忘的
日子：他通过了水立方酒的资助申请，水立方酒每年将资助他
5000元学费，直至大学毕业。

4天后，张瑞在婶子的陪同下来到郑州，参加水立方酒举办
的贫困生助学金发送仪式，并作为学生代表在会上做了发言。
在会上，张瑞和 19名受资助的学生相聚在一起，虽然大家彼此
间第一次见面，但相似的经历让大家有着共同的语言，大家感
觉亲如兄弟姐妹，无拘无束地交流着，分享求学历程，憧憬大学
生活，互相温暖和鼓励。

距离开学的日子越来越近了，但张瑞却高兴不起来，反而
有了很多的忧愁，忧的不再是学费，而是家里的状况：残疾的父
亲，卧病在床的奶奶，年迈的爷爷和年幼的妹妹，自己在家时还
可以照顾他们，但自己离家上大学后，谁来帮母亲分忧？谁来照
顾奶奶？父母看出了张瑞的担忧，纷纷开导他：再苦再累全家都
挺过来了，如今能够上大学，机会太珍贵了，家里的事不用操
心，只要他好好学习比什么都强。

张瑞深深明白父母的良苦用心，知道自己身上肩负着沉甸
甸的责任，9月 1日，带着对家里的一丝丝牵挂，张瑞前往学校报
到。安顿下来后，张瑞立即给水立方酒写了一份饱含深情的感谢
信：衷心感谢水立方酒给了我上大学的机会，我现在已经顺利入
学了，开始我的大学生活，我将怀着一颗感恩之心在大学好好学
习，早日成才，回报社会。

贫困生张瑞：
水立方酒
照亮我的求学路
施书霞

军酒“水立方”履行社会责任

老兵档案：
柴在军，1961年 10月生于甘肃省高台县。大专学历，高

级工程师。现任甘肃大漠紫光生物科技有限公司、甘肃三鑫农
林科技有限公司董事长。当选为甘肃省第十一届人大代表，政
协张掖市第一届、二届委员会常委、委员；中国国土经济学会
沙产业专业委员会常委、中国治沙暨沙业学会常委等。先后被
授予“全国优秀复退军人”、“全国绿化劳动模范”、“中国优秀
民营科技企业家”、“甘肃优秀中国特色社会主义事业建设者”
等荣誉称号。
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一次特殊经历，让退伍军人柴在军改变了投资矿产和房地产的初衷

今天，凡是到过三鑫的人，都会
为其 3 万多亩沙漠绿洲感到惊叹，
就连国际著名的以色列治沙专家尼
古拉奥尔洛夫斯基，在经过实地考
察后也这样说：“我为中国的同行
们，在开发利用荒漠土地上取得的
成就而惊叹。只有那些新土地发现
者才能知晓付出了什么样的劳动，
才能获得这些成就。我深信，再过 10
到 15 年，当人们进入这个地区时，
就像步入了常见的生活舒适的环境
中。祝愿你们为了人类的福祉，获得
更多的成功，向你们致敬，为你们的
成绩而震惊。”

让以色列专家发出感叹的是甘
肃三鑫农林科技有限公司的同仁
们，带领这家公司走向辉煌的是他
们的董事长、复转军人柴在军。正是
在他 18 年来的不懈努力下，甘肃三
鑫农林科技有限公司依照著名科学
家钱学森提出的沙产业理论，不仅
治理出 3 万多亩沙漠人工绿洲，培
育出 600 多个沙漠特色农林作物品
种；更开发出“大漠紫光黑番茄”、
“祁连冰提”等一系列独具沙漠特色
的品牌产品，使之成为带动高台、肃
南 2 县的 8 个干旱沙区乡镇 4000
多农户发展起了农工贸一体化的沙
漠特色产业。

辞去公职，踏入“沙门”

1985 年，柴在军从部队退伍，天
生不安逸的他毅然辞去了地质队的
安稳工作，投身到改革开放的经济
大潮中。凭借着军人特有的吃苦精
神和日渐丰富的市场经验，很快就
在竞争中脱颖而出，成为拥有千万
财富的致富能人。

1994 年，当柴在军跟社会上的
大多生意人一样，准备把投资的目
光转移到热门的矿产和房地产时，
一次回乡的特殊经历，却让他完全
改变了人生的航向。

这一年春天，回乡探亲的柴在
军遭遇到了一场特大沙尘暴。大部
分农作物被风沙摧毁，乡亲们哭喊
着在黄沙中刨着找苗，在废墟里寻
找失散了的孩子，就连国道也被掩
埋，交通一度中断。村上的老人说 :
“这风沙太可怕了，一次又一次，一
年的期盼和辛苦，眨眼间就不见了，
生活没有保障呀！”一席话，重重地
敲打着柴在军的心，时任大庆油田
总工的舅舅也对柴在军说：“穷人、
富人都是一张床、三顿饭。如果你能
为干旱缺水的家乡做出些事来，同
样也是你的人生价值和财富。”当时
是继续淘金做短平快的项目，还是
带领众乡亲共同发家致富？柴在军
苦苦思索了好长时间。

1995年，全国第一次沙产业开
发工作会议在张掖召开，会议重点
探讨了科学家钱学森提出的“多采
光，少用水，新技术，高效益”的沙产
业理论，这一高屋建瓴的科学理论，
恰如夜幕里的一颗启明星，让他看
到了发展的希望，一种社会责任感
油然而生，从现在做起，应用沙产业
理论造福家乡，带领乡亲脱贫致富，
就这样，柴在军暗暗地定下了自己
的人生目标，也就在这一年，他带着
多年辛苦打拼而积累的千万元资
金，在巴丹吉林沙漠南缘的沙嘴墩
风沙口上，开始了他艰辛的治沙历
程。
然而，治沙是一项全新的事业，

艰难困苦是难以用言语表达的。白
天，戈壁滩的炎炎烈日晒得他们一
次又一次脱皮，躲也躲不过；夜晚，
地窝子里的阵阵燥热更是避也避不
开。一天下来，全身上下灰头土脸，
除了汗水和血迹，就是满眼和满嘴
的沙子。战风沙，睡地窝，啃干馍，喝
凉水，风餐露宿，忍饥挨渴，蚊虫叮
咬，寂寞煎熬……所有大自然能够
“惠顾”的一切，他和他的团队都“享
受”到了。
恶劣的环境和高强度的体力劳

动还不算什么，治理沙漠投资大、周
期长、见效慢。刚开始那几年，只有
投入没有产出，尽管柴在军精打细
算，恨不得把一分钱掰成两半花，但
他多年的积蓄面对这样一个投入浩
大的工程而言只是杯水车薪，很快
就陷入举步维艰的困境。2000年，这
是柴在军进入沙漠的第六年，创业
资金全部花光了，请来的专家要回
家，民工的劳务费要开支，就连电费
柴在军也没有钱交。情急之下，柴在
军把汽车卖了，然而卖车的几万块
钱，只是解了燃眉之急。柴在军又把
房子卖了，自己在地窝子支上床，摆
上桌子、凳子，办公睡觉就解决了。
为此，他没少受家人的埋怨、亲友的
嘲讽，流言蜚语更是不断袭扰，但柴
在军“开弓没有回头箭”，有泪心里
流，有难自己担，有苦自己吃，咬着
牙渡过了一个又一个难关。
为了进一步获得实践经验，军

人出身的他不辞辛苦驱车跑遍全国
农林院所及高新农业示范区，在 43
天时间里考察了全国 9 个省的 102
个县，还漂洋过海远赴以治沙节水
享誉全球的以色列“取经借宝”。
就这样，一干就是十多年，柴在

军硬是凭着坚韧的毅力，在那片荒
芜不堪的沙漠上，营造出了 3 万亩
绿洲，培育出樟子松、沙地柏等 600
多个在沙漠区域适生的优良作物品
种，其中有 4 项技术达到国内领先
水平。而今，这片过去的风沙口，层
林尽染、郁郁葱葱，蓬蓬勃勃地生长
起了河西走廊咽喉要塞上的重要绿

色屏障，为当地的工农业生产和人
民安居乐业，发挥着不可替代的作
用。

“一红一黑”特色产业

治沙是有成果了，3 万亩绿洲也
起来了，可光有这也没有效益啊。治
沙不治穷，到头一场空。柴在军按照
科学家钱学森提出的沙产业理论思
想不断探索，他认为，在工业经济快
速发展，化学和污染食品层出不穷的
今天，沙漠地区无污染的净土、充足
的光照和河西走廊祁连山纯洁的雪
水资源必将成为人类有机食品的新
发源地。因此，在解决了治沙的难题
后，他积极与国内外科研机构合作，
将目光转向开发沙漠特色有机产品，
培育特色产业，带动沙区群众增收致
富上来。

首先，他充分利用河西走廊光照
充足、气候干燥、昼夜温差大的条件，
与国际先进技术合作，历时 4年培育
出了营养价值极高，又颇具沙漠特色
的“黑番茄”，并获得了国内独家种质
源技术的成功，经省科技厅组织鉴
定，成果达到国内领先水平，并通过
了甘肃省农作物品种认定登记；黑番
茄通过了有机食品认证，使我国成为
继美国、德国之后，第三个拥有黑番
茄种质源技术和标准化生产基地的
国家。黑番茄被确定为北京奥运会特
供食品。先后获得了第五届中国·东
盟博览会“农业先进适用技术暨高新
技术优秀参展项目奖”、第二届中国
国际果蔬博览会“优质果品奖”等一
系列殊荣。

2010年，根据国务院批准的《甘
肃省循环经济总体规划》中提出的建
设以特色农副产品加工为主的“张
（掖）武（威）定（西）”循环经济基地布
局，柴在军自主投资 2900多万元建
成了继德国之后，全球第二条黑番茄
加工生产线，通过签订保底收入合
同，免费提供农资、种苗、免费技术指
导、上门收购的方式，带动起河西走
廊高台县、肃南县、临泽县的 8 个干
旱沙区乡镇 3000 多农户种植黑番
茄。目前，农户每亩地实际收入由原
来传统作物的 800—1200 元提高到
了 4600元，耗水仅为小麦、玉米的
45%左右。此外，还应全国各地的要
求，将黑番茄良种推广到包括北京、
香港在内的全国近 30个省、市、区试
种，社会和经济效益正在日益广泛地
显现出来。

其次，他通过推广应用甘肃农业
大学常永义教授“高原干旱山区设施
红提葡萄延后采摘技术”，使原产美
国的红提葡萄落户在了海拔 2300米
以上的祁连山沿山干旱区，由于是反
季节，上市后终端价格竟卖到了每公
斤 60—80元，不仅满足了人们在寒
冬腊月品尝鲜果的迫切需要，更极大
地增加了农民收入。

柴在军带领公司以科普宣讲、提
供技术、赊销种苗和订单包销的形式
吸引农户加盟，协调县信用联社为农
民贷款，组织建造日光温室。最终，带
动高台、肃南 2 个县的 16 个乡镇
2000 多户农民大规模发展反季红提
葡萄，每座温棚收入达到了 2万元，
个别农户甚至还高达 4万元，而每座
温室的用水仅为 120方左右，是种植
小麦、玉米等大田作物的 1/3，产业效
益令人瞩目。

除此之外，他们还积极引进黑加
仑、黑桑葚等新品种，通过品种改良
在干旱沙区发展起了黑加仑、黑桑葚
产业。经过初步试验推广，黑加仑每
亩地收入可达到 5000至 7000元；而
种植黑桑葚收入可以达到 6000 至

8000元。目前，公司已将黑加仑、黑桑
葚种植加工列入发展计划。

2009年 12月 8日，中央电视台
《新闻联播》以“河西走廊提前完成
‘十一五’中期治沙任务，治沙治穷两
不误”为题报道了黑番茄产业相关情
况。此后，先后有新华社、《人民日
报》、《光明日报》、《甘肃日报》等 80
多家主流媒体对黑番茄产业进行了
采访报道。

在推广“一红一黑”产业的进程
中，他与请来的专家常常拉着锅灶驱
车每天上山下乡，往来奔波，用行动
帮助农民消除顾虑，增强信心。白天
或是在北京、兰州等地请教专家，或
是在高台农民种植基地的现场穿梭，
夜间又在兰州至高台的火车上处理
业务，忙到凌晨一两点才打个盹，已
成了家常便饭，往往是下了飞机赶火
车，大家都说他是累不垮的“夜猫
子”。

“大漠紫光”深入人心

经营中，柴在军把农民种植作为
“第一车间”，加工作为“第二车间”，
初步达到了种植工厂化、农民工人
化、加工现代化。在“第一车间”，柴在
军要求农民充分利用干旱沙地，不用
化肥农药，基本达到了绿色食品要
求，部分达到有机食品要求。在“第二
车间”，他要求开发黑番茄系列产品
时绝对不添加化学添加剂，严把产品
质量，真正做一个“良心食品”。

在黑番茄推广种植初期，签约种
植的部分农户由于种植管理技术不
到位、商品意识不强等种种原因，种
出的黑番茄果实品质达不到要求，甚
至是在未成熟时采收，导致果实无法
加工销售。为了彻底警醒种植户，柴
在军曾痛下决心带着员工将收购回
来的 30多吨黑番茄鲜果含泪当做垃
圾掩埋掉。柴在军说：“食品行业是个
良心产业，虽然公司蒙受了一定损
失，但是这一做法给种植户带来的教
育意义却是非常深远和重大的。”

柴在军近年在北京、深圳等地常
年奔波，寻找科研开发及加工生产单
位，倾心开发他的黑番茄系列产品。
如今，他倾心打造的“大漠紫光”品
牌，已经陆续开发出黑三珍高能营养
粉、黑番茄籽油软胶囊、黑番茄酱、咀
嚼片、泡腾片等产品，其中，黑番茄、
红提葡萄已通过有机食品认证。黑番
茄真空冻干粉被列为国家重点新产
品，黑番茄酱等两项产品被评为“中
国优质产品”。

柴在军认为，“在经济全球化的
今天，如果我们能够发掘西部特有的
人文、地域、气候等特色优势，把科技
和特色产业创新由跟随转向引领，把
比较优势转向实际品牌的竞争优
势，把单打独斗的企业生存压力变
成一个整体配套的国家优势，实现
品牌化战略，或许是促进河西这样
的生态脆弱区域整体加速发展，实
现产业惠民增收，品牌拉动经济，使
荒凉变繁荣的一条真正出路。”他
说，“在化肥粮、农药菜、化学肉、彩
色饭、苏丹红、瘦肉精、问题馒头、三
聚氰胺等食品安全问题层出不穷的
今天，从事食品工业，良心和道德是
基础中的基础。”“大漠紫光”作为全
球第一个专注黑色食品营养与生命
科学研究的专业化品牌，将本着打
造健康产业、生产良心产品的经营
理念，充分利用甘肃河西走廊沙漠
地区无污染的净土、充足的光照和
祁连山纯洁的雪水资源，生产纯天
然、无污染健康产品，做一个有良
心、有道德的企业，创出一个全国乃
至全球叫得响的健康品牌。
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