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本报记者 张龙 /文

外资加速布局中国钢铁业下游

在钢铁物流行业摸爬滚打了10
多年的钢材贸易商马腾飞最近明
显感到，外资的不断涌入让自己的
生意越来越不好做。
“现在的贸易商已经不仅仅是

从钢厂拿货，再送到客户手里的模
式了，稍微有点资金实力的企业都
在自己仓库附近建立了加工中心，
可以按照客户的要求进行简单的
裁剪和加工。”马腾飞7月14日告诉
《中国企业报》记者。

在马腾飞看来，最近10年来，外
资企业一直在不断进入中国钢材
物流领域，凭借其高投入迅速占领
市场。“日资企业的一台加工钢材
的设备就要上亿元，我们根本拼不
过。现在我们只能做中低端的钢
材，高端的想都别去想。”马腾飞
说。

据了解，在过去的10年里，中国
的钢材加工配送中心以外商独资
或合资建设的居多，特别是日本和
韩国，如以浦项、新日铁为代表的
外资钢铁企业，以美达王、住友商
事、三井物产为代表的外资商社，
已经基本完成了在我国珠江三角
洲、长江三角洲和环渤海湾地区的
设厂布局。这些钢材加工配送中心
主要从事家电、汽车、计算机、造船
等行业的加工配送服务。

中国冶金经济发展研究中心一
位退休专家告诉记者，尽管目前还
没有统计过外资在钢材深加工领
域的市场份额，但这些外资的钢材
加工配送中心通过其高效、低成本
服务，已经占据了我国相当一部分
高附加值钢材加工市场。

外企加速布局
争夺下游阵地

由于国内钢材深加工比重低，
给了外资足够的市场空间。目前进

入的主要是日韩企业，下一步将是
欧美企业进入。

尽管由于政策设限无法在中国
钢铁生产领域进行大规模投资，但
外资并未放弃在中国钢铁行业进行
布局，其重点转向了利润更高的下
游钢铁深加工领域。
近日，浦项长兴(大连)板材加工

有限公司项目在长兴岛临港工业区
正式竣工，主要进行船舶与海洋工
程装备用厚板的加工和销售。这家
公司是由浦项株式会社、STX株式会
社、浦项（中国）投资有限公司三家
合资成立的外商独资企业，也是韩
国最大的钢厂浦项钢铁在中国的又
一个钢材加工中心布局。

在此之前的几天，浦项钢铁还
与通钢签署了关于合资设立汽车用
钢板加工中心的合同，双方拟共同

投资1650万美元建立钢材加工中
心，计划明年7月份开工，建成后每
年可加工20万吨冷热轧钢材。

而在天津、青岛、佛山、苏州、重
庆等地，浦项已经建设了多个汽车
钢板、不锈钢钢板、电工钢、彩涂板
等钢板的综合加工中心。

据记者调查，浦项钢铁于1994
年在天津设立了第一家加工中心
后，至今在中国建立的钢材加工中
心已经超过了12家。

值得注意的是，其布局原则一
般接近在中国国内投资的钢厂，如
张家港、青岛、顺德等地都有生产工
厂，苏州、天津等地也非常接近工
厂。2007年5月新增的重庆加工中心
虽然没有生产厂，但重庆地区汽车、
摩托车工业较发达，消费能力强。
“浦项钢铁已经牢牢控制住了

其加工中心周边的市场，成为了国

内钢企和客户之间绕不过去的屏
障。而且，浦项钢铁还可以利用自己
的加工中心销售自己的钢材。”上述
中国冶金经济发展研究中心的专家
告诉记者。
在我国国内大规模布局加工中

心的另一家外资企业是有名的三井
物产。

1995年12月，三井物产就与武汉
钢铁(集团)公司合资建成了年加工5
万吨的武汉兴井钢材加工有限公
司。2002年12月，三井物产与宝钢合
资建立了上海宝井钢材加工配送有
限公司，三井物产拥有35%的股份。
而后通过上海宝井逐渐形成重庆宝
井、广州宝井、福州宝井、杭州宝井、
东森分部、无锡宝井以及青岛宝井
等多个加工基地。2005年2月，三井
物产与鞍钢及一汽合资建设了长春
一汽鞍井钢材加工配送有限公司。
中国物流与采购联合会常务副

会长丁俊发曾公开表示，钢材物流
的加工配送，是这几年外资进入的
一个热点，这一领域的利润特别高。
“由于外资企业的物流及加工

能力非常强大，宝钢等不少钢企对
其比较倚重。自己原来的一些下游
大客户都被其抢走了。”马腾飞说。

上述中国冶金经济发展研究中
心的专家认为，建立加工中心，是外
资钢铁企业进行海外投资扩张又一
主要方式。与投资建生产工厂相比，
一般国家在政策上限制较少，因而
更容易进行。同时，通过加工中心，
企业一方面可以更容易出口自己的
产品，占据进口国市场份额，另一方
面也可以扩大产品的供应链，与下
游企业建立更直接而紧密的联系。

根据中国钢铁工业协会的统
计，世界发达国家钢材深加工比重
已经达到50%以上，而中国钢材的深
加工比重仅为10%至15%。

中钢协原常务副秘书长李世俊
说，实际上，钢铁企业通过加工配送
公司提供钢材增值服务是一个全球

性的趋势。在欧洲最具代表性的是
英国，他们73%左右的钢材是通过剪
切配送中心去做。
“由于国内钢材深加工比重低，

给了外资足够的市场空间。目前进
入的主要是日韩的企业，下一步将
是欧美企业进入。”山东一家钢企的
周姓中层告诉记者。

国内钢企赢了规模
输了利润

钢企生产出来的钢材每吨钢利
润不超过150元，在钢材深加工领
域，比如经过再次加工后的冷轧产
品，每吨差价就在500至800元，相当
于比同类产品多赚8%至10%。这才
是未来钢铁业的高利润点所在。

与外资企业10年来不断在钢材
深加工领域布局相比，国内钢企的
发力有些迟。

与浦项钢铁的船板有直接竞争
关系的国内一家钢企负责人告诉记
者，目前已经把建设船板深加工中
心列入了公司“十二五”规划，但现
在还处在论证讨论阶段，在哪建？建
设多大的规模？还没有定论。

该负责人告诉记者，国内钢企
较少涉足钢铁加工范围，是由于钢
企普遍把注意力放在了规模的扩大
上，没有规模，就难以占据市场份
额，从而完全忽略了下游客户的需
要，这是中国钢企的一大教训。

过分追求规模性增长，并没有
使钢企的利润得到提高。

工信部日前公布的《2010钢铁
行业运行情况及2011年的展望》，再
一次证实了钢铁行业利润缩水严重
的现状：从重点大中型企业利润情
况看，2007年以来销售收入利润率
逐年下降，2007年至2009年分别为
7.26%、3.23%、2.46%。2010年小幅回
升至2.91%，但仍远低于全国工业企
业6.2%的平均水平。

“钢企生产出来的钢材每吨钢
利润不超过150元，在钢材深加工领
域，比如经过再次加工后的冷轧产
品，每吨差价就在500至800元，相当
于比同类产品多赚8%至10%。这才
是未来钢铁业的高利润点所在。”马
腾飞说。

上述钢企负责人表示，外资企
业进入这一领域，无疑会对钢企未
来的销售产生影响，这些企业一旦
做大，话语权就会增强，进而拼命压
低钢材出厂价格。

不过，宝钢、武钢等一些生产高
端板材的大型国有钢企已经意识到
了这一点，并开始奋起直追。

据了解，目前宝钢已经在全国
各地通过独资和合资的形式建立了
40多个加工配送中心。鞍钢、武钢、
首钢等钢厂也开始计划投入巨资在
各地建立多家钢材配送加工中心。

兰格钢铁分析师张琳认为，目
前钢铁业形势不佳的局面，将迫使
更多的钢企发展深加工业务，力争
在钢铁产业链条中多赚几个环节的
钱，实现经营效益最大化。同时这也
是与海外钢企争夺市场和稳定用户
的过程，因为浦项、新日铁等海外钢
企都在中国布局钢材加工配送基
地，即使现在不盈利他们也要先夺
得市场份额。

上述中国冶金经济发展研究中
心专家表示，国内钢企不能再各自
为战，大型钢铁企业应联手在全国
几个大区建立若干个钢材加工配送
中心。

这位专家指出，加工配送中心
不仅是销售产品，还要收集市场信
息，承接部分订货任务，还要及时把
产品质量改进、新产品开发、市场走
向等方面的信息反映给钢铁企业相
关部门，甚至参与产品使用说明编
写和人员培训等工作。加工配送中
心可以代替钢材市场部分中间环节
的职能，减少炒作行为，可以起到稳
定钢材市场价格的作用。

尽管由于政策设限无法在中国钢铁生产领域进行大规模投资，但外资并未
放弃在中国钢铁行业进行布局，其重点转向了利润更高的下游钢铁深加工领域。

现有位于西安市新城区尚勤路 367号楼房招租。该楼坐东朝西，临万达广场，距地铁 1号线 500米。交通便利，地理位置优越。出租部分
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特别提示：该楼需重新装修方可投入使用。

该楼详细资料可以于 2011年 7月 19日至 7月 22日至西安市东关正街 92号查看；
我们于 2011年 7月 23日 9时至 16时接待意向租户查看现场，地点为西安市新城区尚勤路 367号“东光花苑”大楼门前。
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诚请有意者与我们联系。

联系方式：

1、中国华融资产管理公司
西安办事处

张先生 029-82403806
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