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备受关注的各国角逐蒙古塔本陶勒盖煤
矿一事，有了最新进展。

6月 30日，蒙古国驻华大使策登扎布·苏
赫巴特尔在“中蒙合作前景”新闻发布会上透
露，煤矿最终归属将在 7月 11日前决定。

目前，第一轮招标中的六家公司已经剩
下三家，其中两家为俄国和中国企业。中国神
华集团被视为热门竞争者之一。

据苏赫巴特尔介绍，塔本陶勒盖煤矿最
终归属权将要由蒙古国议会（国家大呼拉尔）
决定，并将于 7月 11日后休会，如果不在最后
一次会议上作出决定，本届政府将无法兑现
当初做出的“任期内决定煤矿前景”的承诺，
对下届竞选将非常不利。

记者从多位人士处获悉，神华最终能够
成功收购塔本陶勒盖煤矿几乎没有任何悬
念。蒙古国将与中国和俄国的交往定为本国
外交基本原则，平衡与两个大国的关系是其
首要外交考虑。而塔本陶勒盖的开发问题，几
乎已经成为政府外交层次的事项。

塔本陶勒盖煤矿是当今世界上最大的未
开采煤矿，矿区煤炭储藏面积达 400平方公
里，煤层厚度 190米，共 16层，该煤矿属优质
炼焦用煤，原煤出焦率 60%以上，是世界上紧
缺煤种。初步探明的焦煤储量约为 64亿吨，其
中主焦煤 18亿吨、动力煤 46亿吨，价值高达
3000多亿美元。
神华做足功课

“随着国内煤改初步完成，煤炭企业垄断
进一步加深，价格也随之高涨，煤炭开采成了
极为有利可图的行业，神华就是在这样的背
景下，介入蒙古煤炭开发的。”煤炭市场专家
李朝林告诉记者。

早在 2003 年，为获得这一煤矿的开采
权，神华就与蒙古国政府进行沟通。其间经历
了多次波折，神华也联合金融、铁路等部门进
行联合投资，以期能获得蒙古国官方许可。

当年，巴彦淖尔盟和神华集团组建经贸
代表团赴蒙，就合作开发蒙古国塔本陶勒盖
煤矿事宜与蒙古国有关方面人士进行会谈，
当时双方已经商定短期内签署正式合作协
议。

现在随着资源紧张，塔本陶勒盖煤矿的
价值日渐凸显，各国开始注重这个煤矿的开
采权，竞争对手也由当初神华一家变为多家。
而神华为了获得塔本陶勒盖煤矿，做足了功
课，不但修建了连接煤矿的铁路，还为煤炭下
游加工成立了专门的公司。

据内蒙古巴彦淖尔官网显示，2011 年 1
月 8日，神华集团在乌拉特中旗甘其毛都口
岸加工园区内成立巴彦淖尔能源有限责任公
司，这个公司充分利用蒙古国煤炭资源主要
实施煤电焦化项目。

这个公司将加快对蒙古国煤炭资源的
开发引进，规划年产 1200万吨洗煤、480 万
吨焦化、48万吨甲醇、4.8万吨焦油等生产项
目。其中，一期项目开工建设年产 600 万吨
洗煤、240 万吨焦化、24 万吨甲醇、3 万吨焦
油。如此一来，如果神华能够成功引进蒙煤，
加工、消化有了出口，不至于导致煤矿的煤
炭积压。

拥有铁路是成功获得塔本陶勒盖的关
键。蒙古国社会依托较差，物流运输能力弱，
将生产的煤如何运出去是关键。塔本陶勒盖
矿区铁路运煤专用线位于我国内蒙古自治区
西北部巴彦淖尔市和包头市境内。本线南起
包神铁路万水泉南站，经包头市、穿乌拉山，
经乌拉特前旗沙德格工业园区和北方重工试
验区，至乌拉特前旗金泉工业园区，后经乌拉
特中旗海流图镇西，延至中蒙边境中方口岸
甘其毛道，线路全长 354 公里，总投资 41 亿
元。

李朝林告诉记者，建成铁路不但能将蒙
古国的煤炭顺利运出，对我国也有重要意义，
现在铁路运力明显不足，现有铁路基本上无
法满足国内煤炭运输需求，神华建成新的铁
路，解决了外煤内运的问题，否则从塔本陶勒

盖煤矿获得的权益煤运回国内也将是严重的
问题。

多方博弈

对塔本陶勒盖的争夺一直没有停息。拥
有如此丰富的储量与优质的煤种，每个国家
都能希望获得。

早在 2004 年，神华失败之后，俄罗斯曾
有企业与蒙古接触，希望获得采矿权，但因煤
矿附近基础设施缺乏，合作前景不明，俄罗斯
方面放弃了收购。

2005年，日本各大能源企业负责人也相
继考察蒙古国，日本政府也开始出手支持大
型商社和民间企业进入蒙古国。同年，日本伊
藤忠商社与巴西淡水河谷公司就塔本陶勒盖
的相关问题达成了协议。2006年年初，在俄罗
斯几家大银行的资助下，俄罗斯沃洛格达州
北方钢铁股份集团力争获得塔本陶勒盖煤矿
的开采权，条件是帮助蒙古建设 1500公里长
的道路。蒙古方面也表示出浓厚的兴趣，但最
终未能成功。
中投顾问煤炭行业研究员邱希哲指出，

我国缺乏优质炼焦煤，塔本陶勒盖煤矿储量
丰富，属优质炼焦用煤，原煤出焦率达 60%以
上。如果神华竞标成功，我国优质炼焦煤供需
关系紧张的状况将能得到一定程度的缓解。
对其他国家而言，同样也能解决本国焦煤不
足的问题。争夺激烈在所难免。

此前，中国神华集团和日本商社三井物
产组成的财团、美国矿业巨头博地能源、巴西
淡水河谷、瑞士斯特拉塔、欧洲钢铁巨头安赛
乐米塔尔以及由韩国、日本和俄罗斯公司组
成的联合财团是主要的六个竞标者。通过一
系列没有对外公布的竞争，现已经剩下三家
公司。

邱希哲认为，相对于其他竞争者而言，神
华的优势主要在于市场和运输。在市场方
面，神华是中国最大的煤炭企业，且中国的
煤炭需求量要远远高于俄罗斯及其他国
家。在运输方面，塔本陶勒盖矿区距离中国
边境只有 270 公里，运往中国的铁路建设成
本也最低。
蒙古国内缺乏煤炭需求，塔本陶勒盖煤

矿东距出海口近 5000 公里，运输成本相对
较高，但煤田所在的南戈壁省紧邻我国内蒙
古自治区，与我国边境的直线距离仅为 100
多公里，因而该煤田最适当的目标市场只能
在中国，运输方式也以铁路运输最为可取。而
且，神华在中国拥有丰富的铁路运输网络，这
也有助于塔本陶勒盖矿区开采出来的煤炭快
速流向市场。
但邱希哲进一步指出，蒙古国政府更倾

向于将塔本陶勒盖的开采权分散给几个不同
的投资者。其原因主要是由于蒙古政府自身
的政治顾虑重重，现在塔本陶勒盖谈判已经
不仅仅是单纯的经济问题，它还涉及到地缘
政治等问题，蒙古国政府为了保证其对塔本
陶勒盖煤矿的绝对所有权，他们需要多个投
资者介入并平衡各方面的利益。 除神华与俄

国企业外，另一参与公司能够成功竞标可能
性非常大。

不确定性风险

6月中旬，蒙古国总理访华期间，中蒙两
国声明重申把资源开发和基础设施建设作为
经贸合作首要方向，并表示特别重视矿能资
源、农牧业合作。

双方认为应按照矿能资源开发、基础设
施建设、金融合作“三位一体、统筹推进”的原
则深化合作。蒙古方面表示，支持中国企业参
与蒙古煤炭、铜、铁、石油、铀矿等矿能项目以
及住宅等基础设施建设合作。愿在建设连接
两国的铁路、公路等方面同中方加强合作。

邱希哲也认为，现在神华集团竞标塔本
陶勒盖的项目已被列入相关部门与蒙古的外
交范畴，未来随着中蒙两国关系的进一步深
入，双方还有可能在能源、铁路建设及矿产等
领域实现更广泛的合作。

但投资国外企业风险大于国内投资，多
家媒体曾披露，中国此前曾有国内企业参与
竞标蒙古项目，但因蒙古国内反对情绪激烈，
中国企业无缘参与。

曾有国际投资专家向记者表示，在一次
国际论坛上，蒙古国总统办公室高级人员告
诉他，蒙古国存在政策朝令夕改的问题，一个
政党上台后，会推翻前一个政府制定的政策
或同外国企业签下的合约，使许多企业获得
的合约成为一张废纸，前期投入无法收回。

青岛外债管理办公室的《蒙古国投资与
经贸风险分析报告》曾明确指出，在蒙古投资
的最大风险就是投资环境问题，投资环境风
险指数很高，其中政府风险指数达到了最高
风险级别 9级。而民众情绪也是不可低估的
风险。

上述专家同时指出，因为蒙古缺乏对外
合作的经验，地方政府对中央政策的执行力
也是一个问题，他曾在世界各地遇到过类似
问题，他们从中央政府拿到项目之后，地方政
府拒不履行协议，企业具体事情与地方打交
道，因为地方阻力大，反而无法进行。他建议
神华对塔本陶勒盖项目做好尽职调查。

近日，中铁建披露其在沙特的轻轨项目
巨亏 41.48亿美元。中国铁建内部人士向媒体
透露，最根本的原因是，公司在与沙特方面当
时签署《沙特麦加萨法至穆戈达莎轻轨合同》
的时候，“非常草率，并没有进行全面调查，合
同的细节都没有。”

据策登扎布·苏赫巴特尔介绍，目前，我
国有 3000余家大中企业投资蒙古国矿业，是
在蒙古第一大能源投资国。但在与中国和俄
国的外交上，蒙古希望能够搭中国快车实现
本国经济发展，但也会考虑历史，他以铁路为
例，蒙古境内铁路是按照前苏联时期标准建
设，这些标准与我国不同，蒙古国内不会有两
种标准的铁路，因此，我国与蒙古铁路直通也
将会面临一系列问题。

虽然塔本陶勒盖煤炭品质优良，但外在
风险也应该是神华考虑的问题。

历时五年之后，英国洋酒集团帝
亚吉欧最终如愿以偿，控股水井坊。从
2006 年启动收购四川水井坊股份有
限公司开始，到如今通过控股四川全
兴股份有限公司，间接控股水井坊，终
于达成外企获得中国上市公司非直接
控股权的首例。

这会对水井坊这一品牌，乃至对
我国白酒行业造成多大影响，未来会
有答案。

收购始末

6月 27日，水井坊股份有限公司
突然发布公告，称“有重要事项未公
告，今日停牌”。就在 27日当晚，水井
坊再次发布公告称，国家商务部已批
准帝亚吉欧洋酒集团进一步购买全兴
集团 4%的股权。

这就意味着，英国帝亚吉欧集团
对四川全兴的持股比例将由原来的
49%上升到 53%，从而成为四川全兴
集团的最大股东。这次股权变更使帝
亚吉欧间接控制全兴集团所持有的水
井坊 39.71%股权，成为水井坊的实际
控制者。

据悉，帝亚吉欧收购全兴集团 4%
股份的申请是 2010年提交商务部的，
今年 3月份，帝亚吉欧宣布公司将斥
资至少 6.24 亿英镑(9.3 亿美元),收购
中国白酒企业四川水井坊, 在其酒类
品牌中新增这一中国白酒品牌。

早在 4年前，世界酒业巨头帝亚
吉欧就以 5亿元收购了水井坊大股东
全兴集团 43%的股权，在之后的 2008
年，帝亚吉欧将持股比例增加到 49%。

2010年 3月，帝亚吉欧又签订了
协议，拟增持全兴集团股权至 53%。但
协议递交到商务部后迟迟没有回应，
时至今日，终获商务部批准。

根据并购规定，帝亚吉欧在获得
中国证监会对要约收购的无异议函
后，将立即履行全面要约收购义务，要
约收购价为每股 21.45元。如果水井
坊所有其他股东接受此要约，帝亚吉
欧最多将支付约 63亿元（约 6.09亿
英镑）。但目前证监会尚未批准帝亚吉
欧的要约收购申请，至于最终的情况
如何，尚待观察。

6 月 29 日，“全兴集团母子公司
媒体见面会”在成都召开，帝亚吉欧洋
酒集团、全兴集团、四川水井坊股份有
限公司三家企业高层同时出席，透露
帝亚吉欧洋酒集团即将控股全兴集
团、从而间接控股水井坊的台前幕后。

帝亚吉欧称，将履行承诺，加大水
井坊走国际化高端路线的力度，让水
井坊进入国际烈性酒主流市场。帝亚
吉欧洋酒集团大中华区公共事务及传
播总监陆海清表示，将继续维持水井
坊在中国市场独立的上市地位。“目前
我们最要紧的事情是巩固双方合作关
系，集中精力做好主业，将水井坊进一
步推向国际市场”。

行业影响

陆海清强调，帝亚吉欧对水井坊
发起全面要约收购，并不是以让水井
坊退市为目的。很明显，此次帝亚吉欧
对水井坊的收购是出于对我国白酒巨
大市场份额的争夺。

当前的国内白酒行业规模巨大，
去年我国白酒销量超过 40亿公升。据
一家信息咨询公司预计，在未来 5年
内，我国白酒销量还要有 10亿公升的
增长，相比之下，洋酒在中国的销量仅
为 8000万公升。
民族证券食品饮料行业分析师刘

晓峰向《中国企业报》记者介绍，我国
巨大的白酒市场是外资进入我国投资
的主要诱因，高达上亿美元的酒类市
场，其吸引力是巨大的。按价值计算，
在中国 250亿英镑（合 408亿美元）的

酒类市场上，白酒占据着主导地位，而
且有着高达 80%的毛利润率。

据悉，通过帝亚吉欧的销售渠道，
水井坊产品已经进入韩国、日本、新加
坡、泰国、美国以及中国澳门、香港地
区的免税店，同时，在韩国、美国、澳大
利亚、新加坡以及中国香港、澳门地区
的付税零售渠道也开始销售。

水井坊 2010年报显示，2010年水
井坊出口交易额为 4500万元，同比增
长 389%。未来水井坊在对外销售方
面，将会借助帝亚吉欧跨国公司的背
景，进一步拓展海外销售渠道，发展对
外业务。

刘晓峰认为，这次收购事件，对我
国的白酒行业短期影响不是很大，主
要影响是在对外方面，会对水井坊对
外销售起到很大的促进作用。

其实，无论对帝亚吉欧还是对水
井坊而言，这次收购都非常重要。对帝
亚吉欧来说，此次交易提供了其提升
亚洲业务的快速途径。有数据显示，截
至今年 6月，亚洲业务仅占帝亚吉欧
销售收入（不包括消费税）的 10%。在
一个收入不断增长而且每年有 5000
万人达到法定饮酒年龄的市场，收购
水井坊这样的本土高端品牌对帝亚吉
欧来说，将是一个非常重要的投资。

对水井坊而言，在低迷的发展期，
获得一个重新发展的良好机会，尤其
是利用帝亚吉欧的销售渠道进行出口
发展。帝亚吉欧收购水井坊的案例，将
是首例外资成功收购中国内地非金融
服务业的大型上市公司，标志性意义
不言而喻。

民族品牌

全兴集团转让股权给洋酒集团的
这一举动曾备受争议，甚至被指责仅
仅是个噱头，实质是民族品牌的流失。
在激烈的热议中，不少民众表示，“外
资并不能够给中国白酒行业带来什
么，如果仅是为国际化做噱头，那我们
付出的代价也太大了。”

面对这一质疑，在近日召开的媒
体见面会上，全兴集团董事长杨肇基
公开表示，转让股权是站在企业发展
的高度考虑的。“我们正在走一条不同
于任何一家白酒企业的道路。虽然很
痛苦，但我们的目标将水井坊打造成
为世界性的白酒一定会实现”。

几年之前，中国商务部否决了可
口可乐以 24亿美元收购汇源果汁的
计划，商务部的裁决以保持竞争为由，
但人们普遍认为这是中国为了保留本
国知名品牌而采取的策略。于是，这次
并购过程中，也引发了人们的担忧，是
否允许外资在我国进行并购。

我国反垄断法明确规定，如果收
购涉及“国民经济命脉”或影响国家安
全的就可否决。中国社会科学院法学
研究所研究员、经济法研究室主任王
晓晔在接受《中国企业报》记者采访时
表示，“关于国家安全，我认为是一些
特殊行业，比如我们的高科技，还有关
系到国计民生行业等等，我觉得白酒
行业还算不上。”

王晓晔对《中国企业报》记者说，
如果我们的企业通过并购，可以获得
资金或者是相关的技术、先进的管理
方法，这种并购就是对企业有好处的。
很多外资并购是有好处的，现在外资
并购，可以使企业做大做强。“不是每
一个都涉及民族品牌这个问题，该考
虑的考虑，不该考虑就不用考虑。不要
将外资并购的每一个企业都看成是国
家安全问题和民族品牌问题”。
“企业应该有自主权，通过并购如

果能得到好处，提高自己的竞争力，就
不应该进行干预。但就白酒行业来说，
这是一个竞争性非常强的行业，没有
必要担忧。”王晓晔教授认为，“很多市
场的问题，就让市场去解决。”

水井坊“外嫁”
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翻开当代中国的造桥篇章，
我们会发现一个业绩突出的建桥
团队。二航局这个过去名不见经
传的水工企业，在1990年进入黄
石长江大桥主墩工程开始，在20
年的桥梁施工建设发展中，先后
承揽和参与国内22座特大型桥
梁的施工任务，俨然成为我国建
桥业界的"黑马"，而杨志德在短
短的15年间，就领衔建设了9座
有世界级影响的桥梁，并荣获多
项中国建桥新纪录和世界大奖，
为中国从建桥大国转变为建桥强
国做出卓越贡献，被誉为“中国建
桥明星”、“品牌项目经理”。杨志德
也曾不无自豪地说：“今生只为建
桥来”。

杨志德，从一名技术工人成
长为建桥专家，从一双筷子一只
碗伴随着他南征北战，足迹踏遍了
长江上下十几个省，一年四季他几
乎都是在工地度过，三十四个春
秋，他承建了大大小小近20个项
目，无数次的摸索和历练，使他成
就了丰富的施工经验和管理才干，
成为国内业界功勋卓著的建桥专
家，从一个普通的建桥“门外汉”成
为业界领军者。这个喝着母亲河长
江水长大的汉子，在他的骨子里蕴
藏着为国家修好路建好桥的感恩
情操，在血液中凝聚和流淌着建桥
人的忠诚、敬业和信念。

在杨志德的词典里，从来就
没有战胜不了的困难。因为他非
常重视技术创新，通过技术攻关、
优化工艺，破解施工难题，降低施

工成本，他所干的项目个个都堪
称技术创新的典范，也创造出良
好的社会效益。

在南京四桥材料招标过程
中，由于工程成本压力大，在选
择材料供应商时，只考虑报价
问题。杨志德知道后立即制止，
并要求招标评标人员，一定将
材料质量和供应商信誉作为中
标首要条件，不能以牺牲工程
质量换取成本最大化。杨志德
告诫自己的员工：质量问题是
企业信誉和良心的问题，也是
确保工程质量的首要问题。

在南京四桥南锚碇施工中，
一次与外方选择地连墙铣槽机设
备合作谈判中，他毅然放弃与法
国基础公司苛刻要求的合作，在
经过大量的市场调查和多方寻

找，成功的与国内葛洲坝集团企
业进行了合作，改写了在没有依
赖外国公司技术设备情况下，由
国内企业自主完成地连墙全部施
工的历史。

作为国内一个出色的特大型
桥梁建设者和有着丰富施工经验
的项目管理者，他曾同时担任荆
州、润扬、安庆3座长江大桥、特大
桥工程的项目经理。在那段日子
里，他经常驱车在湖北、安徽、江苏
三省之间来回奔波，一年下来，
行程超过10万公里。在相距千里
的3个重点工程中同时担任项目
经理，在我国建桥史上绝无仅
有。目前他依然同时担任在建的
南京长江四桥、马鞍山长江大
桥、沪宁高速城际铁路、南京第
二条过江隧道项目的项目经理
和指挥长，不顾年近六旬的疲
劳身躯，依然坚持马不停蹄奋战
在施工项目上。去年他肾部做了
手术，手术后医生要求他必须继
续休养，但他住院三天后，就“偷
偷”地回到工地进行察看。

作为一名共产党员，杨志德
时刻心系国家和企业，因此不管
国家重点工程还是其他项目工
程，他在管理上力争做精致管理。
在项目成本几大块的人、财、物、
工、料、机的调配情况他都做到了
如指掌，就是一袋水泥、一驳船砂
的费用，他都能精确地估价。干工
程，他考虑更多的是要为国家节
省投资，为企业创造效益。

由于他的出色工作和突出成
就，使他先后获得了全国劳动模
范、中央企业优秀共产党员、首届
国家重大基础设施建设风云人
物、60位新中国成立以来感动交
通人物、全国重点工程建设优秀
项目经理、安徽省劳动模范、“上
海市五一劳动奖章”、武汉市十大
杰出劳动模范等荣誉称号，先后
受到党和国家领导人的亲切接
见。他也成为中交集团“品牌员
工”和旗帜，也是中国桥梁建设市
场的一块“金字招牌”、“品牌项目
经理”，他所带领的二航局建桥团
队也被业界称为“建桥铁军”。全国劳模、二航局副总经理杨志德
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