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企业案例

本报记者 郭玉志/文
6月 15日，中国南车股份有限公司发布公告称，公司拟向

控股股东中国南车集团、全国社保基金两名特定对象定向增
发 110 亿元。其中，中国南车集团认购金额为 60 亿元，社保基
金认购金额为 50 亿元。

记者注意到，此次增发募资投向全部围绕中国南车主营
业务展开。

此前，在由中国企业联合会、国务院国资委企业改革局等
主办的“2011年全国企业管理创新大会”上，中国南车集团总
经理赵小刚对本报记者表示，公司目前取得的成功有赖于公
司始终坚持的战略创新，通过“整合归核”、“借力强核”、“创新
造核”、“拓展扩核”等“归核化”战略，探索出了一条大型轨道
交通装备企业赶超世界一流的有效发展路径。

国家行政学院经济学部主任周绍朋在接受记者采访时表
示，此前的中国南车在行业中不具备核心竞争力和话语权，在
经过归核化的四个阶段后，将其非主业业务甩掉或者外包，逐
渐提高了其在行业中的话语权和核心竞争力，在行业中发挥
了主导作用。

从“归核”到“扩核”

伴随京沪高铁的即将开通运营，中国南车研制的新一代
高速动车组正进入交付高峰。

记者从中国南车了解到，京沪高铁运行的是中国南车研
制的 CRH380A新一代高速动车组，该动车组曾创造了 486.1
公里/小时的世界铁路运营实验最高速度。

从一个名不见经传的轨道交通装备企业，到逐渐开始与
高铁鼻祖阿尔斯通、西门子争夺世界市场，中国南车集团仅用
了 10年时间。

赵小刚说：“中国南车集团自 2000年成立以来，一直坚持
以打造核心竞争力为中心，通过‘归核化’战略，实现了南车集
团的快速发展。”

据了解，中国南车集团成立之初，面临着主业比重不大，
辅业不强，业务重复布局，资源分散、产品性能难于满足市场
需求等问题。

针对这些问题，中国南车集团果断实施“整合归核”战略。
赵小刚表示，为了实现专业化生产目标，公司提出了“主

机产品集约化、重要零部件专业化、一般零部件市场化、后勤
辅助社会化”的方针，明晰主业，强力推进剥离辅业、分离社会
职能改革，大手笔调整业务结构。

中国南车集团提供的数据显示，通过调整、整合，中国南
车集团一级子企业总数由组建时的 21家减少到 19家(含新设
4家)，三级以下企业从 2000年底的 400多家减至目前的 90
余家。

赵小刚说：“通过‘减法瘦身’，优化资源配置，中国南车集
团将业务集中到资源和能力具有竞争优势的轨道交通装备领
域，使企业能够形成一个‘握紧的拳头’。”

然而，在企业握紧拳头后，技术能力不强问题依然凸现，
整合归核后的中国南车依然面临着诸多挑战。

为了改变这一现状，中国南车集团积极实施以引进消化
吸收再创新和自主创新相结合为主要模式“借力强核”战略，
迅速缩小与发达国家企业的技术差距。

赵小刚说：“从引进国外先进技术项目启动之时，南车就
清醒地认识到，技术可以引进，自主创新能力却要靠自己培
育。只有具备了这种创新能力才能避免走‘引进，落后，再引
进，再落后’的覆辙。”

而技术创新的过程，被赵小刚誉为“造核”的过程。
据介绍，在引进技术之初，中国南车集团在安排引进技术

和自主研发这两条战线上是一套人马，研发队伍不分散，坚定
走好引进和自主创新“两条腿走路”的方针。

为了追求更高的发展目标，在坚持做强、做精、做优主业
的条件下，中国南车积极实施扩核战略，培育未来“种子”业
务，打造公司新的支柱型产业。

目前，中国南车凭借自主化专有技术，成为国内风电装
备、电动汽车、大功率半导体元器件、工业电机等产业领域的
重要力量。
“‘十二五’期间，在转变经济发展方式和调整经济结构的

背景下，作为市场经济细胞的企业，尤其是央企，应该由过去
追求规模扩张向质量效益型企业发展，由多元化发展向专业
化、归核化发展。”周绍朋说。

做强主业再“出手”

通过实施归核化战略做强的中国南车并没有停下脚步，
继续在主业方面加大投入。

6月 15日，根据中国南车披露的增发方案，此次增发募资
投向全部围绕其主营业务展开，募集资金计划用于高速重载
轨道交通装备产业化和延伸服务项目、城际城轨地铁车辆维
修基地和服务网络建设项目、提升企业自主创新能力项目、产
业链延伸服务及新业务拓展项目和补充流动资金。

其中，募资中的 36.1亿元投资于“高速、重载轨道交通装
备产业化和延伸服务项目”；24.8亿元用于“产业链延伸服务
及新业务拓展项目”；另分别投资 16.5亿元、5.2 亿元投建“城
际、城轨地铁车辆维修基地和服务网络建设项目”和“提升企
业自主创新能力项目”。

中国南车表示，此次募集主要是看中“十二五”期间战略
性新兴产业和轨道交通装备行业具有广阔的发展前景。

据了解，目前中国南车的主要产品涉及国家鼓励的 7大
战略性新兴产业的 3种，分别是高端装备制造业、新能源、新
能源汽车。高端装备制造业包括了动车组、机车、城轨地铁、客
车、货车及核心零部件。

赵小刚认为，“十二五”期间，战略性新兴产业将引领我国
经济的发展，而轨道交通也可能成为推动经济新一轮增长的
引擎，中国南车面临着更好的市场机遇。

除此之外，记者了解到，近日，工程机械行业作为中国南
车“十二五”重点发展的新产业之一，中国南车与北京金隅股
份有限公司签署战略合作协议，在工程机械领域强强联合，从
科技、市场、人才培养和资本等方面全面合作，共同增强行业
竞争力、开拓国内国际市场。

对于中国南车的发展目标，赵小刚表示，“十二五”期间，
中国南车将牢牢把握国内外轨道交通发展的良好形势，形成
轨道交通装备产业、专有技术延伸产业、资本运营“三位一体”
的国际化经营格局，成为引领全球轨道交通装备发展的全面
解决方案供应商。

从主体到主导：
中国南车“核聚变”
所谓归核化战略是在企业发展过程中，

清除非核心业务，积极主动地把资源和能力

向主营的业务方向集中，集中各种优势资源

用以加强或重构企业核心业务的战略。

国企改革发展
系 列 报 道绎主导篇绎

国企主导与
国家崛起的历史视野
（上接第一版）

从 2010中国企业 500强的所有
制结构来看，国有及国有控股企业
的比重较大，保持了绝对主导地位。
在 2010中国企业 500强中，国有及
国有控股企业共有 329家，占总数的
65.8%，实现营业收入 23.4万亿元，
占 全 部 企 业 营 业 收 入 总 额 的
84.69%；实现利润总额为 1.26万亿
元，占全部企业利润总额的 83.72%。
与 2009中国企业 500强相比，国有
及控股企业数量占比略降，营收占
比微升。

同时，国有企业迅速跻身世界
级企业行列。在 2010 世界企业 500
强中，共有 54家中国公司，其中内地
公司 43家，台湾地区公司 8家，香港
地区公司 3家。继上一年度新增 8家
企业入围之后，东风汽车、中国北方

工业 (集团 )总公司、神华集团、中国
人民保险公司、平安保险、中国华润
总公司、华为、中国大唐集团公司、
武汉钢铁 (集团 )公司、中国国电集团
公司等 10家中国 500强企业成为最
新的世界 500强企业。在这 43家内
地公司中，国有或国有控股公司有
41家。

以上业绩为中国经济发展保驾
护航，让中国经济抵御了国际金融
危机的侵袭，绽放出举世瞩目的“一
枝独秀”。

2009年，国际金融危机对全球经
济的影响全面显现，我国则取得应对
国际金融危机的明显成效。根据世界
银行发布的数据，全球经济在 2009
年深度衰退：GDP总量为 58.13万亿
美元，比 2008年的 60.59万亿美元下
降 4.05%。其中，美国经济仅实现了
0.4%的微弱增长，日本经济的增长率
为 3.2%，德国经济的增长率为-8.4%，
法国经济的增长率为-7.1%，英国经
济的增长率为-17.8%；中国经济以
美元计，增长率为 13.5%。

对于国有企业来说，发展是一个
核心性的命题。中国国企发展不仅为
中国发展提供了动力，而且提供了强
大的物质基础，更为社会主义公有制
主体理论提供了实践依据。

市场化改革是国企崛
起的主导力量

在相当长的一段时期内，国有
企业实质上只是政府的一个附属机
构或者生产车间，一切运作都按政
府部门的计划进行，企业没权利自
主经营，也不必要自负盈亏，因此没
有改革的压力，同时失去了发展的
主导动力。

市场化改革承认国企对利益的
关注和追求，赋予它们追求收益增
加的自由度，调动它们去抓住利益
机会的积极性，让它们摆脱作为政
府附庸的依赖地位，塑造国企的独

立精神。这是国企市场化改革的基
本逻辑。
改革伊始，甩掉游泳圈的国企

并不善于在市场的大潮里扑腾。为
了改变这种局面，推进全国企业管
理现代化，1983年，中国企业联合会
前身中国企业管理协会组织召开了
第一次全国企业管理现代化座谈
会，时任会长袁宝华在会上提出了
“以我为主，博采众长，融合提炼，自
成一家”的十六字方针，指明了我国
企业管理现代化的方向。

上世纪 90年代，随着我国社会
主义市场经济体制的逐步确立，国
有企业改革进入了机制转换和制度
创新的新阶段。前五年，以机制、体
制改革为主线，重点围绕企业转换
经营机制进行了一系列改革创新，
包括领导体制改革、劳动人事分配

制度改革、承包经营制的深入探索、
公司制改造、股份制试点等。1993
年，党的十四届三中全会提出建立
“产权清晰、权责明确、政企分开、管
理科学”的现代企业制度成为国有
企业改革的方向。国家全方位加快
了国有企业制度创新工作，包括：转
变政府职能、改革政府管理机构、完
善企业法人制度、明确国有资产投
资主体、确定企业的公司组织形式、
建立适应现代企业制度的内部组织
管理机构、进一步实施“三项制度”
改革等。
国企的主导力显著地体现在自

主创新能力和核心竞争力上。以央
企为例，2009年中央企业共获得国
家科技奖励 104项，其中国家科技进
步特等奖共 3项，全部由中央企业获
得。2009 年，中央企业专利申请
39203项，其中发明专利申请 19993
项，占申请总量的 51%，远高于
26.1%的国内平均水平。授权发明专
利 4891项，占授权总量的 23.9%，高
于 13%的国内平均水平。在未来紧
跟世界科技革命和新兴产业发展潮
流的进程中，中央企业担负着重大
责任，还须充分发挥引领和带动作
用。

微观主体的改革离不开政府调
控，这是宏观层面的改革。国资委的
成立是适应社会主义市场经济体制
需要、调整国有资产监督管理体制
的又一举措。这项措施初步结束了
国有资产监督管理职能分散在多个
部门、对企业干预过多、政企不分、
政资不分矛盾突出、无人对国有资
产的保值增值真正负责的局面，大
大推动了以央企为代表的国企集体
崛起 。

市场化微观主体改革和政府宏
观调控是国企崛起的两个根本动
力。这个判断意味着，主导国企改
革、发展乃至主导地位的巩固，必须
继续坚持市场化改革的方向。

国企崛起大视野：中国
崛起

当今世界，一个国家的企业影
响力，归根到底是其经济实力。

所以，当今国家之间的竞争，在
相当程度上是不同国家企业之间的
竞争，而这些企业之间的竞争，在相
当程度上又是企业之间的国际化竞
争。从这个角度上看，在国民经济中
占据主导地位的国有企业，必须做强
做大做优，积极参与国际竞争，通过
企业的影响力，扩展国家的影响力。
据联合国贸发组织对中国部分

跨国企业的统计，中国企业的平均
跨国指数仅为 14.8%，不但远低于发
达国家企业，也远低于同属“金砖四

国”的其他三国：俄罗斯是 54%，印
度是 41%，巴西是 40%。这表明绝大
多数的中国企业仍然是用中国自己
的资源、自己的市场挣中国人自己
的钱。我们的企业在全球布局、利用
全球资源、打造全球产业链方面尚
处于起步阶段。因此，中国的国有企
业不应该将眼光局限在国内，与中
小企业挤占发展空间，而应该眼光
向外，加快国际化步伐，向世界一流
企业转型。

在历史上，中国曾经有过汉、唐
时期的强大国际影响力。直到近代
以来，中国国力渐衰，在西方坚船利
炮的攻击下，一步步沦为半殖民地
半封建社会，国际影响力日渐式微。
改革开放 30 余年来，中国经济总量
飞速增长，综合国力也空前提升，但
经常遭遇“中国威胁论”、“ 中国崩溃
论”、贸易摩擦、反倾销、暴力排斥等
打压中国企业国际化、丑化中国形
象的舆论和事件，这既有政治原因，
也有经济原因，如产品质量不高、企
业缺乏信誉等等。因此，中国国有企
业更要扩大国际间的交流，加快企
业的国际化进程，以实际行动来诠
释中国的企业和产品的形象，进而
提升中国的国际影响力。

历史告诉我们，搞好国有企业改
革，不仅是一切经济改革工作的核心
与关键，而且主导着整个中国的命运
发展。不管 21世纪的变化将中国带
向何方，有一条是可以肯定的，企业
兴则中国兴，企业对中国发展的主导
地位与作用是不可改变的。

站在中国崛起的高度上，中国国
企改革将面对一个无比宏大的视野，
中国人将在这个企业主导国家发展
的宏大画卷里获得更多的灵感、赢得
更好的机遇、取得更大的辉煌！

表 1 2010中国制造业企业 500强按所有制分类的主要指标

表 2 2010中国制造业企业 500强主要指标所有制分布（%）

表 3 2010中国服务业企业 500强主要指标所有制分布（%）

鞍钢于 1948 年成
立，是新中国第一个
恢复建设的大型钢
铁联合企业和最早
建成的钢铁生产基
地。60年来，鞍钢累
计生产钢 3.81亿吨、
铁 3.75 亿吨、钢材
2.77亿吨；上缴利税
1245亿元，相当于国
家对鞍钢投入的 23
倍。去年，鞍钢的钢
产量突破 3000 万
吨，已进入世界 500
强企业行列。

刘忠俊/摄
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资料来源：中国企业联合会《2010中国 500强企业发展报告》，2010年 8月。

历史告诉我们，
搞好国有企业改革，
不仅是一切经济改革
工作的核心与关键，
而且主导着整个中国
的命运发展。不管 21
世纪的变化将中国带
向何方，有一条是可
以肯定的，企业兴则
中国兴，企业对中国
发展的主导地位与作
用是不可改变的。
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